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l1.Contextul european, naSion

1.1 Contextul european

Educa’™i a Hi formarea profesionalt din Ror
derivaHi din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineHte wur-mkt oc¢
2020:
a) crekterea ratei de ocupald eHia 4o pdud a&r
puHin 75%
b) alocarea a 3% din Plgentru cercetardezvoltare;
c) obiectivul AHA20/20/2006: reducerea cu
30 %, dact existt condi "Hii favorabil e
ener gi ei regenerabile "~ neaormsuuntud% fa neaf
energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea mpatei L r'Hesa lriiii IHitliac r m&dx ie
procentul ui persoanel or cCu VvOrstaivelcupr.i
ter ™H ar | a med0PpWU;H n 40%
e)ralucerea | a nivel ul UE 28 a numbirul ul
excluziune socialt cu 20l202@comparhtivauamle008 e per so

2 .

Hintele strategice pentru anul 2020, ad
1) p@nt2020, “n medi e, cel puHin 15 %
programelel e ~ nv-&a 'Haueg,dke vi e Hii

2) p©nt " n 2020, procent ul persoanel or
citire, matemati ct &r Hinmbicithkelsd #%x A cee

3) pSnt " n 2020, pBbddean ddreaa lpsea Iswiatn e’l rovw £
t er,’"Hiaar trebui st fie de cel puHin 40 %;
4) pOnt ~ n'Hi2a0 2@ r tpsriorpioidi hi mp st ieime he Hd e
formar e, i@asubkPpbui st f

5) p©nt "n 2020, cel puHin 95 % dintre
pentru “nscrierea obligatorie | a Hcoal ¢
preHcol ar t;

6) pOnkt r'oppo20Ht &, dp achusesvi@eaoaiHpr angaj aiH 2
care au finalizat sistemul de educaH e



"naintea anul ui de referin’™Ht, ar trebui
“n 2010
3. Pentru obiectivele strategice care zeazt educa’™H a Hi formar e
cadr ul strategic ET 2020 THi Strategia Europa
evol u™Hia indicatorilor “n cazul RomOni ei K i a
RomoO| Media[Hi rfHi r
: Perioada UE-28| RO | UE
Unitate
; ; 2005 2004 201( 2011 2012/ 2013 2014 2015 2015 202(2020
Indicator i
Rata de %
pLtrtsi . 19, 16,6 18,4 17,9 17,4 17,9 17,9 17,3 12 ]11,3| 10
timpurie a (18-24ani)
Kcol i
Ponderea
absol v % . i -
. 11,4 16,4 18,3 20,3 21,7 22,9 25,( 25,¢ 38,7 | 26,7 | 40
De (30-34 ani) :
“nviHE
t er "Hi a
Citire 40,4 37,2 38,7 19,7 15,0
Procentul .
persoanelor Matematie 47, 40, 39,4 22,1 15,0
cu vOr|l o
15 anicu
(15
compet )
sctzut|am|
citire, ntii 41,4 37,% 38,5 235 15,0
mat e ma
‘Htni"He
exacte
Participarea %
a dul “Hi (2564 ani) 16| 1,5 1,2 1,4 12 1,8 1,5 1,3| 10,7 10| 15
CP
Rata d o [(ISCED38| 72,( 77,4 71,4 70,§ 70,1 67,4 66,4 68,1 76,9 82
ata de
ocupare a |(20-34[ISCED 34| 62,7 69,1 60.,§ 58,4 59,4 55,4 57,7 59, 70,9
absol v anj) |ISCED58| 84,7 85,4 82,4 81,4 79,d 77,1 74,4 77,1 81,9
(ISCED 36)
%
Rata de _ 63,€| 63,5 64,f 63, 64,§ 64,7 65,14 66,( 70,1 |70,0| 75
ocupar (20-64 ani)
4. Anal iev®nhdHea i ndicatorilor de mai sus, compa
Rom©nia pentru 2020, rezultt urmkbtoarele cons



a) rata ptrisirii ti mpuri.i a Hcol . “n Rom

media eur dfpeaemntt edeunla2 din cel e mai ridicate di
progres semnificativ “n direc™ a "Hi ntei na'™™ o

b) ponderea absolven™H | or de “nvi™HLmOnt t e
ndHi onal e, de 26, 7% pentru 2020, “"n creHtere d
se constatt un decal aj semni ficativ “ntre val
28: media europeant det38&8,e7% 0% p2hit5,u ioORtdla e

c) i mpact ul redus al serviciilor de orien
contri bui semnificativ |l a informarea 'Hi Cc o n Ht

aceHtia, cOtHHicderetdireadcadimece; i

d) Rom©ni a continut st se situeze pe penu
programul PI SA17. Cn ciuda unui progres bun
2012 | a matematict,irezolv@tete denébi bor , r om

al celor cu competen™e sctzute, de 39, 9%, " n
de 22,1% Cn 2015 se “nregistreazt o crrekkierle;
KtiinSe faSt de 2012. La citire, 38,7% din ti
cOt este media la nivelul celor 28 de state e
ni vel scktzut, faStmacei anulmai ni2Be 158 c®©d | cerst 28
Cadrul strategic pentru cooperarea europeant
propust | a nivel european pentru anul 2020
matemait £ K i KtiinSe;

e) “n contextul crizei economi ce 'Hi finan
cuprinst “ntre 20 'Hi 34 de ani, |l a cel mul t 3

dupt anul 20009, cu 6l8ko&ntcreuéeniabsol meaiHul
superiorISCED3, rata de ocupare “"n 2015 a fost de E
UE 28 DE 70, 9%. Cu o ratt a ocuptrii absol ven
deede a ™ Hi e BSCRDODM®ni a se plaseazt cu peste 8 pu
76, 9% ki departe de ™Hinta de 82%, propust | a

f) “"n ansambl ul popul a™Hi ei acti ve,cucpuarve©r’ si
Rom©ni a a fost, “n 2015, de 66% faHL de medi a
perioada analizatt, “"n raport cu ™Hinta de 70%

g) rata de participare peag@dal™Hulreul " hnpreg
2015, de 1,3 %, “"n sctdere “n ultimii 3 ani,

de 10% propust de RomO©nia pentru 2020.



5. Ponderea relativ bunt a tinertidhori ¢ n"sncrti oHi

“nscri Hi “n " nviHLmOnt ul secundar superior, I
UE-28 de 48, 1 %18, demonstreazt I mportan™Ha form
RomO©ni a. Cu t oroada 20a0ésdea ,nr'emygi per at 0O scibtder
indicatorului, de |l a 62,9% "n 2013 |l a 56, 3%
1.2. Context ul na™ onal
Contextul naSi onal este definit de o serie

educa$Si aa kpr dfogsnaacreal £ se numbir t:

-Strategia educaSi ei Ki formkrii -20200f esi onal
-Strategia naH onalt de "-20200b Sare pe tot parc
-Strategia pentru Reducerea PLritsirii Timpur
-Strategia naH onal t 2@t r u ~nvi™HLmOnt t er "Hi
-Strategia Na™H onalt pent-e020; Ocuparea For "Hei
-Strategia naH onalt de c-2Gcetare, dezvoltar
-Strategia NaSionalt pentr uoniDe20n320200080; e Dur ab
-Strategia NaSionala privind in22uziunea soc
-Strategia de dezvol t-aRoem©Omneé @i tpoorliiacletnt & i R md
competitivitate teritorucahen;, dezvoltare Ki K a
-Strategia Na™H onal £-2026;nt ru competitivitate
-Strategia guvernul ui RomO©ni ei de incluziune
pentru perioada 20312020;

-Strategia NaSionalt privind Agenda Digitalt
-Strategia NaSionalt a RomOni2020; pri vind Schi
-Strategia NaSionalt d220gesti onare a dekeur.i
-Strategia pentru dezvoltarea sectorul u- agr
2030;

-Pl anul s tnal entiltexrgual privind acHicudtura 20-2020;

-Strategia energetict a288mmOaceuvuapenbatt pent
2020;

-Strategia NaSi o22020.t de Stnttate 2014



Strategia educaSi ei K i f or mpericoada 2Ql4- 202@ aré o n a |

ur mkttoarele obiectivele strategice Ki direc$Si
Obiectivul strategic 1 CmbuntttSirea relevanSei Si st emel
munci i, avoOnd ca "Hintit stratregdicnt gcrruepkdd adi,ee av @
necupri nki “n educaSie Ki formare,” mu2madv,elf &

57,2% "n 2014.
Pentru “"ndeplinirea acestui obiectiv strateg
1. Actualiza ea i nstrumentelor de descriere a ocup
auxiliarelor curricul are, pe nivelurile de ¢
pentru o mai bunt articularebi httrkeSisiubsnsedm

profesionalt Hi pentru crekterea relevanS$Sei p
2. Dezvoltarea mecanismel or pentru anticip

definirea profilurilor profiesicoanlailfei,ctrm | ecop

abiliteSile ki cunoktinSele relevante pentru

“"nviESEmOnt | a nevoile ki tendinSele pieSei mu
3. Monitorizarea inser Si eiordefanmaesi onal e a ab
4. CmbuntttSirea “nviSkrili l a |l ocul de munct
5. CmbuntttSirea mecanismelor de finanSare p
6. Crekterea 1 mplicbktridi parteneriproof essoiconaalit .
Obiectivul strategic 2. Cr ekt erea participbtri.i K i facil

formare profesionalt, avOnd ca ™Hinte strategi
a) Crekterea ponderi.i el evilor cuprinki T

profesimal | a 60% “"n 2020, faHtL de 49,8% "n 2014,

b) Crekterea ratei de participare a adul Si

10% “"n 2020, de |l a 1,5% "n 2014.

Pentru “"ndeplinirea acestui obiectde atHatutegic
7. Dezvoltarea marketingul ui programel or de
dob©ndite " n context nonf or mal K i i nfor mal;
8. CmbunktttSirea orienttbtrii profesional e ki
9. Consoli dae@aameaecamhil €emelbod idarrecunoaktere
dob©ndite “"n context nonf or mal K i i nfor mal ;
10. Facilitarea accesul ui |l a programel e de

pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulihdsa



Obiectivul strategic 3: Cmbuntt £ Sirea cal i tbESii formtr
strategice:

a) Reducerea ratei abandonul ui kKcolar | a

profesionall®2 % " n 2020, de |l a 4,2% "n 2014

b) Crae kpoermrdeer i i absolvenSilor "nNnviESEMONt u
examenul de bacalaureat |l a 60% "n 2020, d
c) Crekterea ratei de participare a adul §
la 10% " nl29®%0,n d2014.
Pentru “"ndeplinirea acestui obiectiv strate
11. Dezvoltarea unui cadru naSional de asig

nivel de sistem;

12. Asiguraned iacalriitit 'Hieizuddg atel or “~nvi™™bridi

13. CmbuntttSirea competenSelor persoanelor
profesionalt din for mar ea profesionalt i n
evaluarea rezuldiatel on ¢Conmt&xtrifodmédlOn nonf
14. CmbuntttSirea infrastructurii formbri.i
15. Promovarea excelenSei “"n educa™Hi e Hi fo
Obiectivul strategic 4 Dezvoltarea inovieiiki kKiinteopal
domeniul formbridi profesionale, avO©nd ca ™Hi nt
a) Crekterea numbtrul ui tot al de el evi i m
spiritul ui antreprenori al la 50.000 "n 2020,
b) CreHtelreia thatmalr de el evi i mplicagSi “n
4.6020020Mm, de |l a 2.800 "n 2014.
Pentru “"ndeplinirea acestui obiectiv strat
16. Dezvoltarea c¢ompocnreenaeilvoirt afgreiav iknid sipniorvi
cadr ul programel or de formare profesional t;
17. Dezvoltarea mobilitdéSii i nternaSional e
18. Extinderea “~"nvibSkridi mutual e Ki a sch
prem sel or pentru participarea | a o piaSt a
Contextul “n car e s e ur mbr ekt e dezvoltar
strategiile menSionate mai sus este definit

modirfiilceL Ki complSerucitueaul nektiSaa©at ul ui prof e
figura de mai jos.
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Cnvi™HE mOnt ul l i ceal asigurt continuasedist

aXa) Hi jRLdAel™HudluiT NBISSTURD, 225713 “"n ciclud sup
Hi a)Xlldezvolt ©nd, aprofund®©nd Hi particul ar.

formate “"n ciclurile anterioare ale "~ nvi™Hbridi
CnvtStmOntuk ULUirmeabacepei hdliere ki profil
a) filiera teoretict, cu profilurile umani
b) filiera tehnol ogict, cu profilurile teh
c) filiera vocaSionalt, cuaptos$iliarki epeda:q
Durata studiilor “n “nviSEmOnt ul l' i ceal , f
conformitate cu planurilee c adr u aprobate de Mi nisterul Ed

"nviESEmMOnNt cu frecvedbihratkd <stuudfirielcovre nsSSe prealul

"nvi™HLEMOnt ul ui | i ceal se finalizeazt cu exame



pentru absol ven i i filierelor tehnol ogict 'Hi
bacalau e a t pot continua studiile “"n “nviSEtmOntu
calificare. Absol ven i i cu diplomk de bacal at

pentru ob™Hinerea nivelului cB paogfam det HL moi

nivelurile de calificare 6, 7 Hi 8. Absol v
vocaH onal t, care promoveazt examenul de cert
Cadrul ui raSiformadlri Bdr c(tehnician) Hi supl i me
Europass.

Cnvi HEmoOnt ul profesional se organi zeazt pe

muncii, identificate prin documente strategice de planificare aofertd e f or mar e r egi ¢

Hi | ocal e, pe baza unui contract de pregttire
economi c Hi el ev.
CnvitSEtmont ul profesional are urmkttoarele f
- " nveESEmOnt protlesBomali, o©owgdaraata -dwpt fi
parte a “nviHEmOntul ui secundar superior, “~nc
cadr u, "nchei at “ntre unitatea de “nvi™HL mOn
profesonal £ a el evilor;

- nviESEtmOnt ul dual cu durata de 3 capatea or g

"nviEHEmMOnt ul ui secundar superior, “"ncepOG©nd c
parteneriat “nchei gter’antorre wrcwlnogmda i maiaumulIn$ir
operator. i economici , uni tateatdei fovikSEMOpe K
afl £t unitatea «kKkcol art THi unui contract ntde pr
agent ul economi c Hi el ev;

-stagi. de pregttire practickt cu dur ataa de
de | iceu, formk de organizare specifickt "~ n pr

Cn “nviHLmOnt ul prnaefce pilomall espeparecur qqvd
modul el e de pregttire de specialitate pentru
cu examen de certificare. Absol ven Hi i car e
profesionaled o b ©nde s c certificat de calificare de
(muncitor calificat) 'Hi supliment ul descripti

1C



1.3. Contextul regional

Pl anul de dezvoltare r egi ondelplanifidare Bldaborat ast e

ni vel regional K i reflectt politicile de dez
specifice | a nivel de regiune, dar K i cu di
finanSatoridaidezwaglrtaanred oaf erente regiunii re
fondurile externe (europene) c¢cOt Ki i nterne (
reali zat “n conformitate cu or i enetrturli | Be znveotl ¢
Regionale ce vizeazti at©t conSinutul Pl anuril
el aborare, consultare Hi aprobare al acestor a
Pl anul de Dezvol t ar e ntibagla realizaréatcelor ti¢i obigctivegeu n e
bazt ale politici:i de dezvoltare regionalt

dezvoltarea regional t:
1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

2. Corelarea politicilor sectoriale gennamentale la nivelul regiunilor,

3. Stimul areaegoopafteriintpeptae Ki I nterna$

PDR 2014-2020 pornekte de | a analiza cantitat
tendinSel or “nreegi pt ogt amdrne-2(Qit&rria cowetldtaegi(di ded 7
dezvoltare NoreV e s t (Transilvania Nord) “n domeni i I
akezdbtri, structur a sociodemografict a popul .
agriculturak i dezvoltarea ruralt ki admini stra$Sia K
“"nchei e cu evidenSierea potenSialul ui K i a
punctelor tari Hi slabe, opbatanate&e$Stbori iMfion
de dezvoltare pe termen |l ung, precum Ki a coc
naS$ional K i european privind p@d20, au fesafordukate c 0 e

obiective, Spunorepe6fifkceade dezvoltare ale r
2020.

Ultima parte a documentul ui of ert infor masg
procesul de monitorizare Ki ev2e2D.Aecaeet @a ®OWRI pie
i mportant e, deoarece perioada actualt de pro
rezultate care st conduct Il a un i mpact reall
strategice privind 0mpBl e 2e0nlt9a rkeia -Z0024.uod fReDrRL” 2d
necesar pentru identificarea Ki integrarea |/
NordVe st , pe baza priorittSilor de dezvoltare

11



documentulco Si ne Ki un portofoliu de proiecte prio

st se contribuie | a crekterea absorbSiei K i
spertm, ct “n acest mod i mpuancutluImud stu pmraa dpeuzt veor
prioritare finanSate din fonduri europene sa
reali zate din fondur.i private wutilizate pent

cadrul portofoliului deproiecte strategice la nivel regional

Cn cadrul PDR se realizeazt o analizt det a
NorddVe st , un capitol aparte reprezintt EducaHi
"nviHLEMONt uil tpehries,i ontatl 'HHi pentru “nviHLmOnNnt |
prioritt™i |l e identificate "~ n cadrul STRATEGI |

preluat prioritt™ | e 'Hi obiectivel e spNoai fice
Vest pentru perioada 20402 0 s e bazeazt pe rezul tatele .‘
provocktrile, care au putut fii identificate "
obiectivele identificate la nivelegional pe termen lung, freu m K i orienttrile de
naS$ional

Cn ceea ce privektea aspeptaleomeecondatleagi c
concentrarea tematickt a resurselor Ki orient a
provoecentriif iichd e. Conform | ogicii de interveng$Si
20142 02 0, strategia se structureazt pe urnghitoar
K i pri or it t fentrudaee-au stabilt obiedivespacibcer e specti v acS$Si un

Fiecare prioritate corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.

OBIECTIVUL GENERAL: Cr ekt er ea economi ei regi on
mul tidi mensional t ki I nt egr atkki eprennetgriuo ndail i nKui
standardul ui de viaS$St regional

Prioritateall Cr ekt er ea competi tivitiESii regi uni i |

Prioritatea 2l Cr ekt erea accesibilitbiSii regi unii !
informaSiilo

Prioritatea3d Cr ekt erea cal i tE£Sii vieSii l ocuitori

Prioritatea 41 Pr ot ec Sia medi ul ui natur al K i antr c

reducerea emisiilor poluante
Prioritatea 11 Cr e Kt er ea compet i tairwiat fc®iric et &g ii un iKii
1.1 CmbuntttSirearcompetiitiavintitcSioi” nit MM pr i n
de internaSionalizare ale acestora OBIECDIrV KS

mi cro " ntreprinderiin oirnfprraisnt riuncvteusrtti,$ acces | a s

12



1.2 Sprijinirea K i promovarea activitbe$Sil

capacittbt$Sii de cercetare, inovare Ki transfer
1.3 Dezvoltarea K i " n BIECT SREEIBIC: ®ervoltaep r e n
spiritului antreprenorial
1.4 Dezvoltarea Ki valorificarea potenSia
performan$Sei sectorului turistic “n economi a
Prioritatea 21 Cr ekt er ea accesi boiilliitttbSSiiii  rleogciuuntioir it
informaSiilor
2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport
Dezvoltarea unui sistem integrat de inf-Tastru

2.2 Cmbuoné¢ee¢sQlivieal a infrastructura TIC ki
de cttre medi ul privat Ki publ i c
Prioritatea 3: Crekterea calitbtSii vieSii

corespunzttoare

3.1 Investi ivicin edoeccabieekisede stnttate K
din aceste domeni.i OBI ECTIV SPECI FI C: Crexkte
domeni ul educaSiei, stnktttbLSili Ki a serviciilo

3.2 Dezvolta ea capital ul ui uman OBI ECTIV SPECIF
munct

3.3 Promovarea i ncluziuni. soci al e K i cCo
OBI ECTIV SPECI FI C: CmbuntttSirea cal it tc@mi Vi
Ki asigurarea accesul ui |l a servicii sociale,

3.4 Dezvoltarea <capacitt$Sii admi ni strative
capaci tbSii instituSionale a administraSiei p

Prioritatea #“ul WPRPirobnhet i al meid antropic, ut

reducerea emisiilor poluante

4.1 Promovarea eficienSei energetice “n se

4.2 ProtecSie "mpotriva efectelor schimbtr

4. 3 Protejarea ubriscediowe rnsaittutrQilie k(iapa ,r easer

4. 4 Dezvoltare urbant durabilt

4. 5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu

4. 6 Dezvoltarea sustenabilt a patrimoni ul
Nord-Vest a elaborat Strajel a de dezvoltare a jude™Hul ui ; a c

j ude Hene: Strategi a deNtdsetzwdo | pt earrter 2039 eurdiecHud au i z

13



2.Coordonatele i nstitu'H ei

2.1. LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMI C NIF S| UD

Unitatea a nuwlatl 74 nSik d nfgume$iadhat " wma crud
AGeo€gebuco. Din 1 iulie 1982, unitatea a f
K i expl oattri forestiere. Cncep®©nd cu Ki sep
funcSioneazt ca GWMupvkeol de Beowmomic¢c Nbistud,
schi mbtedenomCol egi ul Economic Nistud. Denumi
Col egiul Economic Nitstud " nd,lLicreadp@rednod ohi <«
conform O.M.E.N. 4487/27.08.2018.

Cn prezent “n i nxl4detelepi anumaa sl r td e’ ncv aagte

speciali ztri Ki domenii de activitate fiind p

22. VI Z1 UNEAIl kCO

Liceului TehnologicEc onomi ¢ Ntstlua@gulrepmezantet se ~ ni
i ni Siativa K i spiritul antreprenori al “n s cC.
comunitatek ipi aSa. munci i
23. MI ST UNEA KkCOLI I

MisiuneaLiceului TehnologicEc onomi ¢ Ntstud este formare
adapteze exi genSel or muhci, absolvant cobspirtede eadatevitatgpii e S e

antreprenoriat bi ne pregttit profesional “~n domeni ul

Liceul Tehnologic Economi ¢ Ntstud of ert INasuwudoil c
Regiuneade & a RomOGni el oportunittk$Si de educa$Sie
acelaki timp dezvoltarea cartieear eic,0 nsopmd rciktr.ea ¢

kcoala noastrt ofprinkaosevietghHe @&é¢é egdloal

(campani i de informare, orientare Hi consi l
de cariaesritguyr ©nd Tnaekiersaa el iimhajgelbtog i i soci al ¢
estetict, cunoakterea Il i mbil or strtine, ut |
antreprenorial e Ki de comportament ale cettSe

De asemenea ne pr opmpneene n"HmbonttHi™Hia eai <toe
profesorilor, managerilor, personal ul ui Hcol i

activiatatea “"n sistemul de educa™i e 'Hi f or ma
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kcoala "iKHinvel atenh@rdegiomteer esel e comune al

profesorilor Ki a comunitdt$Sili | ocal e.

Odatt definitkt misiunea kcol ii, este foarte
de cttre profesori, el evi Kiii anloSais tpraer tpeen eor ipis
for Sei Ce mbbebcuvinte, ne dorim a foi edualtSe
modker nt, va devenegratdt opa@ad sdmalsiotcatee at e.

Cn toate activittSile, vecbataa pcomavieaiztt i
toleranSa, performanSa, egalitatea kKkansel or,

24. PROFI LUL ACTUAL AL kcCOLI I

I nstitu$Si a se “nscrie “n sistemul-Ndetudnv
mani f esd O©nauo i ndividual i tate bine conturatt
' iceul ui K i prin cererea de specialikti, abso

Cn cadrul Kcol ii, pregttirea elevil orrease r
tehnician ' n activittSi economice, tehnician
prin filierkt teordtnifol maa ipreaf i | ul mat emati ct

Liceul Tehnologic Ec onomi c Ntstud este of ertantul v
domeniile servicii, comer$S, tuerNtssmhukdi. al i ment

Cn anul RW®| am azlOnlofazsttedaBtL nu e | ¢ i declase 1 9

dintre care:
-1 a filiera teor et-inforrhat ipadefi;i | W3 real ( mat e me
-la filiera tehnologiiaonbt,acpn ofiitblielewe ownioani ic(et
-l a filiera tehnol otge lcrtinc ipadif z i Ul i s edavive cmn i i

-la filieratehnologc £, pr of i | u-te hana rcv iam)i 84 édvilt ruirs m

Cn anul +®09!| dm allridassttea £t ~ n oML eu ndeftlasmil 8 d

dintre care:
-1 a filiera teoret-infobmapretet;) |l u96real (mat e me
Hlaf i li era tehnologicht,n @rcdfiivli ulkt Ssaemciomioim( tc el
-l a filiera tehnol otgdtlcrinc ipatoif z il Wl i se@avive amit (

-la filiera tehnolog c t , prof i mudh rsieaiviamg b3ietévi;tuurri s
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2.6 ANALIZA SWOT

Anal i z a de nevoi , al tturi d eecvatet esteiol i r e

condi Si e necesart ()siphmat ¢@¢gasa adensoBca acuvitatec he

managerib .tNevoile cares u n t sat tos freccswat heh memtora s e, di vler se
realizareaif nal i t £t Si | or s a sarcianiilnosrt,i tauti esi klca |
pot fi : materiale, financiar e,bidlei rtad mgp ,r edlea 9i
de apartenenSt si participare, de educaSie si

In rezolvarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refera la :

- punctele tari S i sl tkdcuuniilneg ecanal ca
studiu;
- oportuni tbSile si ameninStrile din med

De fapt este vorba de o0 viziune asupt

caracteristicile kKcolili K i de 0o prognozt car e

oportani tacelse vor manifesta “"n mediul soci al
Puncte tari Puncte slabe

- profilul scolii - motivare uneori redusa a cadrelddattice

- asigurarea cadrului legal de derularea |-insuf i ci enSa stlilor

activittS-educative;i nstr|lcabinete pentru buna

-l egktura scol i i cu |[instructiveducative

economici si soiali -dotare insuficientt
-"nalt nivel de cal i|laboratoare

-baza materiala bung-lipsa de motivaSie
calitate economic " n pregiotirea el
- deschidere spre parteneriat intern si -insuficientt promovd
european rondul absolvenSilor
-moderni zarea rela$Sijl-nu este “"nct " ndepli
-0 col aborare bunt dsincronizarea Ki C 0O |
din kKcoal t K i comparti mentel or

-exis Lo tendi n™ML de c|-lipsaunor alternative flexibile de formare

nvt "HL m©O Hdideal, koumainulo st [pr of esi onal £t adresat |

absol ven Hi de |l iceu|lcunoHptin™He care st

17



- proiectul ROSE

Vi zeazt

personalului didactic

- participarea la cursuri de formare care
"mbuntt ESir

de profesonalizare mi ni me calificktri
-creHterea accesul uil-asigurarea de ctLttre
i nformar e Hi c o mu n i | manuale insuficiente pentru elevii din cicl
inferior de liceu

OPORTUNI T §1 AMENIN HI R I
-diversificarea oferl-sctderea popul aSi ei
- implicarea in programe de parteneriat ratei natmaeé 3%petasi i cu
- valorificarea eficienta a bazei didactice -nei mplicare suficien|

Kcol ar e problemele scolii.

-perfecSionarea contl-reducerea popul aSi ei
didactic pe -preoncalpfeconomi ce si a aband,
deopotrivit elevii s|-incoarpmlHticii educ
-atragerea de noi suUaspecte ale aplictri|
-programel e cu finan-finanSare sl abt de | a

elevilor;

-repartizarea

perfor manSe

comput e

Kcol ar e

@ cadrul oportunittSilor am prezentat c Ot
general pentru servicilepaa e kKkcoal a noastrt | e va oferi i n

La capitol ul amentarStput ecau coanrfe untaal,a asm
eveni mente care pot avea ca Ki consecinSt, ¢
noastre.

Analiza SWOTd e ma i Ssus prezintt pe baza anveit a
vedere at ©t medi ul i ntern cOt Ki medi ul exter
principalelor ameni nStri Cu car e sesntrupopravene c o
consecinSel e necunoscutul ui, a nereukitei K i
el ementel or de perspectivit " n dezvoltarea KCcC«
aceastt prognozt vizond duen liumtger varle d'en tmanp
probabilitate faSt de care pe parcurs trebuie
pentru a evita riscurile nedorite ki demobil:i

18



Putem afirma fLtritagtiscahaldiezia JW@KIi rm tc arcc
traverstm se pwmteeaxlonshstwuimemttrde realizar
control at e, care determint | a o interpretare

deax Siune ale kKcol il
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3. ANALIZA NEVOILOR

3.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Aspectedemografie

Jude SulNaBitsutdr i Seast e si t uat ° nordrest a TransgilvariReg m©On i
" ntprag al el el B 4B8A388606 katitudine nordi ct
l ongitudineestict K i se “nvecineazt cu jud
Maramur ek | a nord (Figura 1.1), dedtorialeé iake ui nd

Regiunii dedezvoltare NoreVest (Transilvania de Nord).

umane

Factorul esenSial -$wocidelztv ¢d O astéukd resonisele o mi ¢

(potenSial ul umBa) tdei carieuiltjsphddas Ul ie a

domiciliul la 1 iulie 2017 un numtr de 328. 83
locuitori/km?. Se constattoroi tcaorntceantpap el anij e i jude S
trtiesc 199191 | ocuitori, reprezent ©nd 60, 6%

urbane popul aSia este doar de 129640 | ocuitor ]
Evolu'ld popula’idi:
Nr. | Indicatori 2014 2015 2016 2017
crt.
1 |[Numktr | ocu 329592 329228 329397 328831
iulie) din care:
2 | Mediul urban (%) 38,9 39,1 39,3 39,4
3 | Mediul rural (%) 61,1 60,9 60,7 60,6
4 | Spor natual +95 +45
5 [(Sol dul sch
domiciliu (inclusiv
mi grexternt -452 -422 -436
6 |Densitatea 61,5 61,5 61,5 61,4
Un avant aj al celor Naséudr keis¢ &cak iknoanyag tud ua
una sctzutt. Astfel, la final ul anul ui 2016, .
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Din analiza grupelor de vOrstt ale popul a’
tehnic (grupele: 144 ani, 1519 ani, 202 4 ani ), ~ R Oplefr,iaccasdcal pZHE®E nt L

T Grupa deldm@rstt 10
Cn anul 2017 asisttm | a o uHbtagstud ca dpeapeull

aceastt grupt de vOrstt cu 5,0%, adickt cu 997
me n "Hi ‘'om ajt & d e “Nils LBiids tar iaMaut | oc o scktdere accen

de vOrstt a " nregistrat cel ma i mi c numkr de |

Evolutia grupei de varsta 10_14 aniin judetul
Bistrita-Nasaud in perioada 2008-2017

20500

20000

19500

19000

18500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T Grupa de-19%w@r
Jude ™Hu I-N LBitsutdr i "Har egi straetaittaopepbtafHeeiacde
1519 ani, (18, 0 %) , adict 4289 de persoane “n ani
jude™Hel e +#/ewitunaiui "Noredgi str at sctderi s emn
din cat egorl9anidace av Gmasit tmalrS5e sctdere a fost

Evolutia grupei de varsta 15_19 aniin judetul
Bistrita-Nasaud in perioada 2008-2017

25000
20000
15000
10000
5000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T Grupa de24w@®@r sttt 20

La nivelul grRupdie deniv@rcttdterz2@®@ " nregistrat
de(28, 8%) adict de 7875 perdbdasdhe, | a nivelu

Evolutia grupei de varsta 20_24 aniin judetul
Bistrita-Nasaud in perioada 2008-2017

40000

20000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Declinul demografic gener al va continua, p

unei gestiuni eficiente, previzional e, a de
corespunzttoare “n capitalul uman.

La nivel ul j-Nukdset™Mud uri e dBui csetrreiaHanat ur al £ pr og
amplificatt de migraSia externt. Pentru a opt
afara ™Hbrii se Iimpun mts+mnmomde i atiemnml arve z®n d
racordarea realistt | a piaSa europeant, nasSi o
orientare KiI consiliere “"n scopul real i zEridi
piaSa muncii

Din anali za grupel or de vOrstt al e popt
tehnic (grupelet0-14 ani, 1519 ani, 262 4 ani ), ~ R Ople/r,i sadas aZHi B8 s e p

1 Grupa 101 4 ani “nr egi st rceua z5, 0d%, u Hada rctt  s9cOL7d epreer

comparativ cu 2008;
T Pentru grupd9deaenv Or g tulttesibuld Binsrtergii'dat r eaz t
i mportantt a popul a’Hi ei (18, 020)7, adict 428

f La nivel ulr sgrRudp2edie deenivC ctder ea ~-ROl7eagdstst r a
de28, 8%, adict de 7875 persoane.

T Proig@rivind structuindicktviitor o di minui:
'Hiadulte a j ude "Hul u ianului" 2060, paralecu ocr e Ht er e rel
populv®O©rstnice (de
Analiza mediul ui economi c. | mplica$Sii pen
Dinamica investi Siilor brute Ki a | aVeest i

cunoakterea | imbilor strtine, formarea unor ¢
mar keting, calitate, tehnici de v©Onzare, <crecxk
pentru calificktrileombi@aapeestpephbmicempet enHher
artistice, cunoakterea I T, formar ea continut
adaptabilitate crescutt a for Sei de munct |
profesionh e i ndi ferent de <calificare cu competen$
pregbttiri de bazt | argi, competenSe tedaqerce®i ¢
economici.

TendinSa de crektere a pondarriail ednacru sedtde
sectoare “n formarea PIB Ki a VAB, precum s
concentrarea activittSilor industriale “n anu

T ofertt educa™Hi onal ttHaral stzoeréil echeansaimb]|
reorganizari. teritoriale, prioritt™ | e ec
munci i : dezvoltarea antreprenoriatul ui Hi
modernt/ mersl@)yr i i | e viit

T investi Sii “n resursa umant Ki formarea pr
pentru dob©ndirea de noi competenSe Ki abi
sistemele CPT ki wuni verrsui tdeorb)©Onkdii reedau cdeeSineo i
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T competenSe: medi u, calitate, comunicar e,

pentru o activitate mai eficientt ki adapt
K i pentru asigurarea competitivittSii;

1 planuriede Hcol ari zar e vor trebui st reflecte
asigurarea unei pregttiri de bazt | argi,
1T eficientizarea parteneriatelor kcoalt agen:
elementelod e " nvi™HL m©nt dwual ;

T reali zar ea de CDL conform cerinSelor age.|

Pi awa munci i

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe p
dout serii de dBaleansaatfiosrtJecigkdhle dpatiegteaéBpMa
mu n ¢ Wgospodarii (AMIGO) . |l ndi catori.i statistici din ce
deocarecenet odel e de <col ectar e, unel e defini Sii K i
analiza datelor drma mb el e ser i i poate oferi o imagine ¢
RomO©ni a. BFM permite comparabilitatea terito
AMI GO asigurt comparabilitatea | acompatbéitatearca Si o
statistica europeant (EUROSTAT).

PiaSa munci. ‘N s f ude ™Hmnl aBiugt r2i0Ha7r are <car
volu$Siile economice kKi sociale ale ultimelor
Sinta generalt asumatt priinulStaaupetgriiai Efuarodeai
atingerea, p©nt " n anul 2020, a unui nivel de
vOr si64anB.0

Cn 2015, “n-VRegiuwuamé¢a MNerodcupare a -pMapul aSi
afostde6 3, 4 %, iar rata kKomajul ui BI'M de 4, 6 %. N
munct se situeazit |l a o distan$St de 6,6 punct
pentru anul 2020 (Hinta EU-64aannatpeintde @2O@2m@a rs
Strategia Europa 2020 este de 75%).

Din analiza evol u'Hi ei ponderi.i popul a™Hi ei ocC
perioada 2002 0 1 6 , rezultt ct ponderea cea mg36,7%mar e
“n 2016), wurmate de industrie (30,4%) agricul:

(¢

Cn cmdustieiponderea cea mai mare “~n jude’H, ca
prelucrttoare (28,8% “"n anul oal0le) miacel alnt & amp
aHa cum rezultt din Ane xsarvicg gpdddelda ceaCmai ncaee drare | S
Comer "Hul (12,8%), urmat de Transport Hi depoz
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Evol u™H a popataHievi loe pe activitt Hi al e
Bi s tNk sHau d

40
35 _ _ _ s =
30 N
SUENENERERERE AL AR ERE e
20_’_ | | U i | i U | i #dustrie
15 Constr
10-’- [ [ ] ] [ ] ] | I l:éervicii
51 | [ ] [ i [l ] | I =
of || || | | || | | | i
20087 200¢€ 2010201172012 7201520127 201
Prognoza cereri. Ki ofertei de | ocuri de mi

previzionale la nivel Europeani CEDEFOP

Prognozele CEDEFOPof er £t o perspectivit despre posi

2025. Totalld e | ocur i de munctkt reprezi nicterseurnea edxep alnc
Hi de | ocuri de munct care rezultt din necesi
munct, fie ies de pe piaHa muronerereddeekxamptu

Cn RomOni a, cemeruirimade anl ecelier emai i diiud a tee
angajar e, “n jurul val or i i de 47%, vor fi pe
aproape opt ori mai mareedc ©t prognoza de 6% pentru aceas:
Europene. Cn schi mb, oportunitt™™ | e de angaj a
“n jurul wvaloridi de 0 %, este semni fimraagambul sub
stu.

Cel e mai mul te oportunitt™Hi de angajare ' n
adict | SCED 97 niveluri 1 Hi 2. Cu toate acest
angaj are caretmieceésinikvelal idalt,adict | SCED 97

Pana in 2025, ponderea f or "Heli de munct din

creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17.3% in 2005. Persoanele cu nivel mediu de
calificare n 2025 vor reprezenta 37.8% din forta de munca comparativ cu 51.5% in 2013. Ponderea
celor cu nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa ramana la aproximativ 22% in 2025
Conform previziunilor CEDEFOP, pOhar Sa @62Mmun

vOrsta cuprinst “"ntre 30 ki 34 de ani va avea
Pe baza tendinHel or actwuale “"n jur de 60% din
"n RomOnia vdeawewecal ndal tbtrp©nt "n 2025.

C regiunea Nord-Vest,domeniulMecanics e pl aseazt pe pri mul | o
de for™HL de mundeHdi pooddrehbh sa@ageshiei mai mi ct
Alte domenii cu o care semnificativa sunEc onomi ¢, n€@oamerwe textilt K
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Referitor | a cererea de pregttire profesi ol

at©t timp c©t informa™Hi ile statitstoi @estnunacgfeem
corecgeantritaresti marea cererii de formare prof e
"nvieESEMONnt ul ui profesional Ki tehnic ar fi f o
profesionalt a dibcsolivensdeé®rkil al aivievel naS$iorl
Prognoza cererii de formare prof es
Structura cererii poten™Hi ale, pe domenii de f

regiuneaNord e st "n pef2020ectiva 2017

Domenii de formare %

Agri cul tur t 2,6

Chi mi e i ndustrialll 12

Construc$Sii instal d 86

Come 13,9

Economic 14,4

Electric 3,7

El ectromecanict 3,0

El ectronict aut omg 3,7

Fabricarea produselor din lemn 2,3

Industriea |l i ment ar t 0,9

Industriet e x t i | L K i pi ¢ 139

Materialed e construcSii 0,9

Mecani ct 215

Turism 7,4

Resurse naturale si

atural e 'Hi pr ot ec Hi 1,9

Tehnici poligrafe 0,1

Total 100,0

3.2. ANALIZA MEDIULUI INTER N

Analiza medi ul ui intern se bazeazt pe:

A Rapoartele de activitate pe ani.i anteri ol
A Raportul anual de evaluare internt al CE.
A Rapoartele anuale “ntocmite la nivelul ¢
A Concluziile “nt®©lniril ouricuadr el or didact
A Datele statistice anuale privind examene]

28



A  Rezultatele consulttrilor elevilor, ptri/

321 Predarea Ki "nviSarea

Pentru analiza procesului de predar@ v £ qaur ecomst i tuit echipe | a
Echipele au evaluat activitatea Ki rezul tatel
un raport. Analiza rapoartelor a condus | a ur |
PUNCTE TARI:

- ldentificarea stilurilordé nv Lt @farmre ad i zat | a toSi el evii
S I i adapteze demer sul didactic |l a nevoile ele
proiectarea |l ecSiilor );

-Cn ur ma apl i ctr iai stabilepsrtoegl roar mep rpeednitcrtui vree csu p e
de bazt |l a disciplinele de culturt generalt (.

- Cn urma parcurgeri. programel or de recup

bune |l a “"nviStturt;

- 75% dintre elevi primesc feduzhck asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

-t oSi profesori.i fol osesc mLsur i pentru e
di scriminarea (dovezi: modalittSi de evaluare
- 81% dintre profesori stabilesce | a$Si i de | ucru eficace cu el

i ni Siale comparate cu testele finale denott pi

-Resursele materiale existente " n kKcoan £ su
propoi73%%i ¢ doeezi: proiectarea unitktSilor de " n
asistenSe |l a |l ecSie).

-Preocuparea cadrelor didactice pentru forn
participarea |l a cumstuodi de I[farmiavel, ulackad oliitik S
profesorilor);

-Di sponi biltatea profesorilor privind for ma

(sursa: portofoliile profesorilor);

PUNCTE SLABE:
- Rezultate slabe la testele predt i v e, ceea ce denott o pre

(dovezi: rapoarte catedre);

-Din cauza programel or Kcolare “"nckitrcate K
Kcol ii, predominkt evaluarea sumativit “"n defav
-MotivaSia elevilor pentru “"nviSare este sc
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-Dificultatea de a realiza programe susSin
cauza orarul ui deja “"ncktrcat al acestor a,;

-Programel e kcolare rigide pevriniiotr ,p rdeuap tp unSei
fiecktrui a;

-Numkr mare de absenS$Se " nregistrat de uni.i
ML s uUr i

- Asigurarea calittSii -pkracesowpleviaSi osal umte
cal i ttbLSii,;

- Stabilirea criteriilor individualepr i vi nd rezultatele Il a “~nvt
"nviSare pe baza testelor ini Siale;

-Adaptarea strategiilor de " nviSare pentr
nevoilor, abilittSilor ki gradul ui de motivar

-Alckt uirea programelor de “"nviSare astfel

-Adaptarea curricul art;
-Crekterea numtrul uapldiectc amdeteodle drmacdercree cae
-Programel e de " nviSaredetbtplismeae eum pPmMoee@:

-Cncurajarea comuniecltervi)i “pne porre’czeosiut$an Irdee; (perl e

-Crexkterea rol ul ui consilierii K i orienttri
motivaSiei "~ nviStrii,;

- CmbuntateBiveatSii de marketing kcolar per
i ni Sialt mai bunt;

-l mplicarea unui numtr ma i mare de pLring

absenteismului

-Pentru optimizarea procemsavaie dee puredaed

stimuleze “"nviSarea kKi " n acest sens va cont.
322Resurse material e ki umane
Cn anul 17181 alra 2mi vel ul | i ¢ e ud,0807 noreng Echipat u n

managerialt este formatt din direct oRersoralul con
didactic cuprinde un 26smht diet ul38r eDintleraegstehi Il @ lc
22 au gradul didactic ¥ au gradul didacticll,iar au gr adul di dacRapatuld e f i
numktr el evi/ num#ik57cadre didactice este

I n contextul actual al societtSii romOnext
necesitatea i mplictri i-profesoima!| factai vper oppmi evot ugil
profesori.i Kcoliilaukipemdiec®li emnadi uirgn©Omgi icus s u
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profesional a Ki vocaSional t. Rezul t aptreolfee sci oonnse
a absorl vreonkStirlio ' a care rata kKomajului este sub
Cadrele didactice se formeazt continuu pe me

1 propria formare continut prin activitt$i

comisiilor metodice, al cercurilor pedagogieel consf Lt uiril or de spe
de comuni cktri KtiinSifice;

f formare <continut prin cursuri organi zate
I nspectoratul kcolar JudeSean

Numeroase cadre didactice avatabsoldwict osau, s
dorinSa acestora de crextere a actului educat,|
Rel a$Sia dintre diferite categorii de persol
- rel aSi a- pceirrseommtadr se bazeazt pe pPSE i N C i
“ntregir énas taiuttuogiionaliiizate cu cea pers
del egtri de autoritate decizionala pent
- relaSi appobésenrse bazeazt pe o0 comunic

de part ea anirbpiah iotelectpatcat Siiafectivat ©

Procesulinstructhe ducati v se realizeazt ~“~Sipadtnisitlid ukSd
sunt 1igienizate anual, sunt spaSioase si Il umi
T 12 stli de cl ast dotate cu mobilier;

=

4 laboratoare,d car e 1 de idechloulatoeaetlegatetla intemet Rkrator
de biologiechimiel | abor at od Haebbratoft firma de exe

Mf 5cabinete kKcol are.

7 1 bibliotedtdotattt un numktr de , 80%.dmé Be Wiei vwae almai
bi bl (estuecsta bi blioteca kKcolii)
T salt de sport cu 150 de |l ocuri

28



> .,
Cabinet limbi moderne




Biblioteca Biblioteca

Sala de sport Sala de sport

Sa u a c h mglaacgdidaatice tmodernezideoproiectorflip-charte cr ane de pr o
laptopuri,sau moder ni 2g-a sseef btcde €L asgdurepaeatgeupwila el ec
sanitare (dovezi: fikele de gestiune)

3.2.3.Rezultatele elevilor

Cn cadrul ol i mpi adel or K i concursurilor K
obSinut reziuv d lat jAndxe)Feomol/abilitatea la examenele de bacalaureat din

3C



