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1. Contextul european, naŞional ĸi regional 

 
1.1 Contextul european 

 EducaἪia Ἠi formarea profesionalŁ din Rom©nia din perspectiva Ἢintelor Ἠi indicatorilor 

derivaἪi din Strategia Europa 2020:  

1. Strategia Europa 2020 defineἨte urmŁtoarele obiective principale pentru deceniul 2010-

2020: 

a) creĸterea ratei de ocupare a populaŞiei cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 64 de ani la cel 

puἪin 75% ; 

  b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;  

c) obiectivul ñ20/20/20ò: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serŁ sau cu 

30%, dacŁ existŁ condiἪii favorabile ´n acest sens, creĸterea cu 20% a ponderii 

energiei regenerabile ´n consumul final de energie, creĸterea cu 20% a eficienŞei 

energetice, comparativ cu 1990; 

d) reducerea ratei pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii1 la maximum 10% Ἠi creἨterea 

procentului persoanelor cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 30 Ἠi 34 de ani cu studii de nivel 

terἪiar la cel puἪin 40%  ´n 2020;  

e) reducerea la nivelul UE 28 a numŁrului de persoane ´n risc de sŁrŁcie sau 

excluziune socialŁ cu 20 de milioane de persoane p©nŁ anul 2020 comparativ cu anul 2008.  

2. Ἡintele strategice pentru anul 2020, adoptate ´n cadrul ET 2020 sunt urmŁtoarele:  

1) p©nŁ ´n 2020, ´n medie, cel puἪin 15 % dintre adulἪi ar trebui sŁ participe la 

programele de ´nvŁἪare de-a lungul vieἪii; 

2) p©nŁ ´n 2020, procentul persoanelor cu v©rsta de 15 ani, cu competenἪe scŁzute de 

citire, matematicŁ Ἠi ἨtiinἪe exacte, ar trebui sŁ fie mai mic de 15 %; 

3) p©nŁ ´n 2020, proporἪia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit ´nvŁἪŁm©ntul 

terἪiar, ar trebui sŁ fie de cel puἪin 40 %; 

4) p©nŁ ´n 2020, proporἪia pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii din sistemele de educaἪie Ἠi 

formare, ar trebui sŁ fie sub 10 %;  

5) p©nŁ ´n 2020, cel puἪin 95 % dintre copiii cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 4 ani Ἠi v©rsta 

pentru ´nscrierea obligatorie la Ἠcoala primarŁ, ar trebui sŁ beneficieze de educaἪie 

preἨcolarŁ;  

6) p©nŁ ´n 2020, proporἪia de absolvenἪi angajaἪi cu v©rste cuprinse ´n 20 Ἠi 34 de ani, 

care au finalizat sistemul de educaἪie Ἠi de formare profesionalŁ cu cel mult trei ani 
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´naintea anului de referinἪŁ, ar trebui sŁ fie de cel puἪin 82 %, comparativ cu 76,5 % 

´n 2010 .  

3. Pentru obiectivele strategice care vizeazŁ educaἪia Ἠi formarea profesionalŁ, derivate din 

cadrul strategic ET 2020 Ἠi Strategia Europa 2020, sunt prezentate, ´n continuare, comparativ, 

evoluἪia indicatorilor ´n cazul Rom©niei ĸi a Uniunii Europene, 28 de state: 

 
                 

Indicator i 

      Rom©nia     Media  Ἡinta Ἡinta 
                

Unitate 
   Perioada de referinŞŁ    UE-28  RO UE 
              

              
               

   2005 2009 2010 2011 2012 2013  2014 2015 2015  2020 2020 
                
                

                

Rata de 
pŁrŁsire 

timpurie a 

ĸcoli 

                
 %               
 

19,6 16,6 18,4 17,5 17,4 17,3 17,3 17,3 12 11,3 10 
(18-24ani)               

                

Ponderea 
absolvenἪilor 

De 

´nvŁἪŁm©nt 

terἪia 

                

 
% 

              
 

11,4 16,8 18,3 20,3 21,7 22,9 25,0 25,6 38,7 26,7 40 
(30-34 ani)               

                

                

Procentul 
persoanelor 
cu v©rsta de 
15 ani cu 

competenἪe 

scŁzute de 

citire, 

matematicŁ Ἠi 

ἨtiinἪe 

exacte 

 
Citire 

  
40,4 

  
37,3 

   
38,7 19,7 

  
15,0           

                
                

 MatematicŁ               
   

47,0 
  

40,8 
   

39,9 22,1 
  

15,0 

% 
 

         

         

              
               

               

(15 
               
               

               

ani) 
               
               

 
ἧtiinἪe 

  
41,4 

  
37,3 

   
38,5 23,5 

  
15,0           

                

                

                

Participarea 
adulἪilor ´n 

ĊP 

 
% 

              
 

1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 1,3 10,7 10 15 
(25-64 ani)               

                

Rata de 
ocupare a 

absolvenἪilor 

(ISCED 3-6) 

% ISCED 3-8 72,0 77,7 71,2 70,8 70,1 67,2 66,2 68,1 76,9   82 
               

(20-34 ISCED 3-4 62,7 69,1 60,8 58,9 59,3 55,0 57,2 59,8 70,9    
   

ani) ISCED 5-8 84,7 85,9 82,4 81,3 79,0 77,1 74,2 77,1 81,9 
   
   

                

Rata de 
ocupar 

 % 

63,6 63,5 64,8 63,8 64,8 64,7 65,7 66,0 70,1 70,0 75 
(20-64 ani)               

 

4. Analiz©nd evoluἪia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeanŁ Ἠi Ἢintele asumate de 

Rom©nia pentru 2020, rezultŁ urmŁtoarele constatŁri:  
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a) rata pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii ´n Rom©nia, 17,3% ´n 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste 

media europeanŁ de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evoluŞie sinuoasŁ, fŁrŁ un 

progres semnificativ ´n direcἪia Ἢintei naἪionale, de 11,3%, pentru anul 2020;  

b) ponderea absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt terἪiar a ´nregistrat un progres bun ´n direcἪia Ἢintei 

naἪionale, de 26,7% pentru 2020, ´n creἨtere de la 16,8% ´n 2009, la 25,6% ´n 2015. Cu toate acestea, 

se constatŁ un decalaj semnificativ ´ntre valorile indicatorului la nivel naŞional ĸi cele la nivelul UE 

28: media europeanŁ de 38,7% ´n 2015, Şinta europeanŁ de 40% pentru 2020. 

 c) impactul redus al serviciilor de orientare ´n carierŁ oferite elevilor de gimnaziu, care ar 

contribui semnificativ la informarea Ἠi conἨtientizarea abilitŁἪilor native ale elevilor, at©t de cŁtre 

aceἨtia, c©t Ἠi de cŁtre familii Ἠi cadre didactice; 

 d) Rom©nia continuŁ sŁ se situeze pe penultimul loc ´ntre ἪŁrile europene participante ´n 

programul PISA17. Ċn ciuda unui progres bun ´nregistrat la testarea din 2015 faŞŁ de testarea din 

2012 la matematicŁ, rezultatele tinerilor rom©ni, ´n v©rstŁ de 15 ani, indicŁ un procent foarte ridicat 

al celor cu competenἪe scŁzute, de 39,9%, ´n condiἪiile ´n care media europeanŁ, ´n acelaἨi an, a fost 

de 22,1%. Ċn 2015 se ´nregistreazŁ o creĸtere a ponderii tinerilor cu competenŞe scŁzute la citire ĸi la 

ĸtiinŞe faŞŁ de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Rom©nia au un nivel scŁzut, faŞŁ de numai 19,7% 

c©t este media la nivelul celor 28 de state europene. La ĸtiinŞe, 38,5% din tinerii din Rom©nia au un 

nivel scŁzut, faŞŁ de numai 23,5% c©t este media la nivelul celor 28 de state europene ŝinta din 

Cadrul strategic pentru cooperarea europeanŁ ´n domeniul educaἪiei Ἠi formŁrii profesionale ET 2020 

propusŁ la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, 

matematicŁ ĸi ĸtiinŞe; 

 e) ´n contextul crizei economice Ἠi financiare, rata de ocupare a absolvenἪilor cu v©rsta 

cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evoluἪie descrescŁtoare 

dupŁ anul 2009, cu o uĸoarŁ revenire ´n anul 2015. Ċn cazul absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt secundar 

superior ISCED 3-4, rata de ocupare ´n 2015 a fost de 59,8%, faŞŁ de 69,1% ´n 2009 ĸi faŞŁ de media 

UE 28 DE 70,9%. Cu o ratŁ a ocupŁrii absolvenἪilor de 68,1% ´n anul 2015, pe ansamblul nivelurilor 

de educaἪie ISCED 3-8, Rom©nia se plaseazŁ cu peste 8 puncte procentuale sub media europeanŁ, de 

76,9% ĸi departe de Ἢinta de 82%, propusŁ la nivel european pentru anul 2020;  

f) ´n ansamblul populaἪiei active, cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 64 de ani, rata de ocupare ´n 

Rom©nia a fost, ´n 2015, de 66% faἪŁ de media europeanŁ de 70,1%, fŁrŁ progrese semnificative ´n 

perioada analizatŁ, ´n raport cu Ἢinta de 70%, asumatŁ la nivel naἪional pentru anul 2020;  

g) rata de participare a adulἪilor ´n programe de formare pe parcursul ´ntregii vieἪi a fost, ´n 

2015, de 1,3 %, ´n scŁdere ´n ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeanŁ de 10,7% Ἠi departe de Ἢinta 

de 10% propusŁ de Rom©nia pentru 2020. 
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5. Ponderea relativ bunŁ a tinerilor ´nscriἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic ´n totalul elevilor 

´nscriἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul secundar superior, ISCED 3, ´n 2015, de 56,3%, ´n Rom©nia, faἪŁ de media 

UE-28 de 48,1%18, demonstreazŁ importanἪa formŁrii profesionale iniἪiale pentru piaἪa muncii din 

Rom©nia. Cu toate acestea, ´n perioada 2013-2015 s-a ´nregistrat o scŁdere continuŁ a valorii 

indicatorului, de la 62,9% ´n 2013 la 56,3% ´n 2015. 

 

1.2. Contextul naἪional 

 

Contextul naŞional este definit de o serie de strategii, ´ntre care, de o relevanŞŁ deosebitŁ pentru 

educaŞia ĸi formarea profesionalŁ se numŁrŁ: 

 - Strategia educaŞiei ĸi formŁrii profesionale din Rom©nia pentru perioada 2014-2020; 

 - Strategia naἪionalŁ de ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii 2015 -2020; 

 - Strategia pentru Reducerea PŁrŁsirii Timpurii a ἧcolii ´n Rom©nia; 

 -Strategia naἪionalŁ pentru ´nvŁἪŁm©nt terἪiar 2015-2020; 

 -Strategia NaἪionalŁ pentru Ocuparea ForἪei de MuncŁ 2014-2020; 

 - Strategia naἪionalŁ de cercetare, dezvoltare ĸi inovare 2014-2020; 

 -Strategia NaŞionalŁ pentru Dezvoltare DurabilŁ a Rom©niei Orizonturi 2013-2020-2030; 

 -Strategia NaŞionala privind incluziunea sociala Ἠi reducerea sŁrŁciei 2015-2020; 

 -Strategia de dezvoltare teritorialŁ a Rom©niei - Rom©nia policentricŁ 2035, Coeziune ĸi 

competitivitate teritorialŁ, dezvoltare ĸi ĸanse egale pentru oameni; 

 -Strategia NaἪionalŁ pentru competitivitate 2014-2020; 

 -Strategia guvernului Rom©niei de incluziune a cetŁŞenilor rom©ni aparŞin©nd minoritŁŞii rome 

pentru perioada 2014-2020;  

-Strategia NaŞionalŁ privind Agenda DigitalŁ pentru Rom©nia 2020;  

-Strategia NaŞionalŁ a Rom©niei privind SchimbŁrile Climatice 2013-2020;  

-Strategia NaŞionalŁ de gestionare a deĸeurilor 2014-2020; 

-Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu Ἠi lung orizont 2020-

2030; 

 - Planul strategic naἪional multianual privind acvacultura 2014-2020; 

 - Strategia energeticŁ a Rom©niei pentru perioada 2007-2020 actualizatŁ pentru perioada 2011-

2020; 

 - Strategia NaŞionalŁ de SŁnŁtate 2014-2020.  
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Strategia educaŞiei ĸi formŁrii profesionale din Rom©nia pentru perioada 2014 - 2020 are 

urmŁtoarele obiectivele strategice ĸi direcŞiile de acŞiune:  

Obiectivul strategic 1: ĊmbunŁtŁŞirea relevanŞei sistemelor de formare profesionalŁ pentru piaŞa 

muncii, av©nd ca ἪintŁ strategicŁ creĸterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de v©rstŁ 20-34 ani, 

necuprinĸi ´n educaŞie ĸi formare, cu nivel de educaŞie ISCED 3 Ἠi 4 la 63% p©nŁ ´n 2020, faἪŁ de 

57,2% ´n 2014.  

Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 

 1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaŞiilor ĸi calificŁrilor, a curriculumului ĸi a 

auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul naἪional al calificŁrilor, 

pentru o mai bunŁ articulare ´ntre subsisteme, pentru facilitarea mobilitŁŞii ´n educaŞie ĸi formare 

profesionalŁ Ἠi pentru creĸterea relevanŞei pentru piaŞa muncii; 

 2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenŞelor solicitate pe piaŞa muncii, 

definirea profilurilor profesionale, ´n scopul dezvoltŁrii/revizuirii calificŁrilor ´n concordanŞŁ cu 

abilitŁŞile ĸi cunoĸtinŞele relevante pentru nevoile pieŞei forŞei de muncŁ ĸi adaptarea programelor de 

´nvŁŞŁm©nt la nevoile ĸi tendinŞele pieŞei muncii;  

3. Monitorizarea inserŞiei profesionale a absolvenŞilor programelor de formare;  

4. ĊmbunŁtŁŞirea ´nvŁŞŁrii la locul de muncŁ ´n formarea profesionalŁ; 

5. ĊmbunŁtŁŞirea mecanismelor de finanŞare publicŁ ĸi privatŁ a formŁrii profesionale;   

6.Creĸterea implicŁrii partenerilor sociali ´n dezvoltarea sistemului de formare profesionalŁ. 

 Obiectivul strategic 2: Creĸterea participŁrii ĸi facilitarea accesului la programele de 

formare profesionalŁ, av©nd ca Ἢinte strategice:  

a) Creĸterea ponderii elevilor cuprinĸi ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal tehnologic ĸi ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional la 60% ´n 2020, faἪŁ de 49,8% ´n 2014; 

 b) Creĸterea ratei de participare a adulŞilor la programe de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii la 

10% ´n 2020, de la 1,5% ´n 2014. 

Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune:  

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalŁ Ἠi al rezultatelor ´nvŁŞŁrii 

dob©ndite ´n context nonformal ĸi informal;  

8. ĊmbunŁtŁŞirea orientŁrii profesionale ĸi a consilierii ´n carierŁ;  

9. Consolidarea ĸi flexibilizarea mecanismelor de recunoaĸtere ĸi validare a rezultatelor ´nvŁŞŁrii 

dob©ndite ´n context nonformal ĸi informal;  

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionalŁ din sistemul de ´nvŁἪŁm©nt 

pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;  
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Obiectivul strategic 3: ĊmbunŁtŁŞirea calitŁŞii formŁrii profesionale, av©nd ca Ἢinte 

strategice:  

a) Reducerea ratei abandonului ĸcolar la ´nvŁŞŁm©ntul liceal tehnologic ĸi la ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional la 2% ´n 2020, de la 4,2% ´n 2014;  

b) Creĸterea ponderii absolvenŞilor ´nvŁŞŁm©ntului liceal tehnologic declaraŞi reuĸiŞi la 

examenul de bacalaureat la 60% ´n 2020, de la 45 % ´n 2014;  

c) Creĸterea ratei de participare a adulŞilor la programe de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii 

la 10% ´n 2020, de la 1,5% ´n 2014.  

Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune:  

11. Dezvoltarea unui cadru naŞional de asigurare a calitŁŞii educaἪiei Ἠi formŁrii profesionale la 

nivel de sistem;  

12. Asigurarea calitŁἪii certificŁrii rezultatelor ´nvŁἪŁrii;  

13. ĊmbunŁtŁŞirea competenŞelor persoanelor cu atribuŞii ´n furnizarea programelor de formare 

profesionalŁ din formarea profesionalŁ iniἪialŁ ĸi formarea profesionalŁ continuŁ Ἠi ´n 

evaluarea rezultatelor ´nvŁŞŁrii dob©ndite ´n context formal, nonformal Ἠi informal;  

14. ĊmbunŁtŁŞirea infrastructurii formŁrii profesionale iniŞiale ĸi continue; 

15. Promovarea excelenŞei ´n educaἪie Ἠi formare profesionalŁ.  

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovŁrii ĸi cooperŁrii naŞionale ĸi internaŞionale ´n 

domeniul formŁrii profesionale, av©nd ca Ἢinte strategice:  

a) Creĸterea numŁrului total de elevi implicaŞi ´n programe de inovare ĸi dezvoltarea 

spiritului antreprenorial la 50.000 ´n 2020, de la 40.000 ´n 2014;  

b) CreἨterea numŁrului total de elevi implicaŞi ´n programe de mobilitate internaἪionalŁ la 

4.600 ´n 2020, de la 2.800 ´n 2014. 

  Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 

 16. Dezvoltarea componenŞelor privind inovarea, creativitatea ĸi spiritul antreprenorial din 

cadrul programelor de formare profesionalŁ; 

   17. Dezvoltarea mobilitŁŞii internaŞionale ´n formarea profesionalŁ;  

18. Extinderea ´nvŁŞŁrii mutuale ĸi a schimbului de bune practici, ´n vederea asigurŁrii 

premiselor pentru participarea la o piaŞŁ a muncii europene incluzive.  

Contextul ´n care se urmŁreĸte dezvoltarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic prin 

strategiile menŞionate mai sus este definit prin Legea EducaŞiei NaŞionale, nr. 1 din 2011, cu 

modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. Structura ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic este ilustratŁ ´n 

figura de mai jos. 
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ĊnvŁἪŁm©ntul liceal asigurŁ continuarea studiilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul obligatoriu (clasele a IX-a Ἠi 

a X-a) Ἠi PLAI al judeἪului BISTRIἩA ï NŀSŀUD, 2017-2025 13 ´n ciclul superior (clasele a XI-a 

Ἠi a XII-a), dezvolt©nd, aprofund©nd Ἠi particulariz©nd competenἪe (cunoἨtinἪe, abilitŁἪi Ἠi atitudini) 

formate ´n ciclurile anterioare ale ´nvŁἪŁrii. 

 ĊnvŁŞŁm©ntul liceal cuprinde urmŁtoarele filiere ĸi profiluri:  

a) filiera teoreticŁ, cu profilurile umanist ĸi real;  

b) filiera tehnologicŁ, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale ĸi protecŞia mediului; 

  c) filiera vocaŞionalŁ, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic ĸi pedagogic. 

 Durata studiilor ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal, forma de ´nvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ, este de 4 ani, ´n 

conformitate cu planurile - cadru aprobate de Ministerul EducaἪiei. Pentru unele forme de 

´nvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ ĸi cu frecvenŞŁ redusŁ, durata studiilor se prelungeĸte cu un an. Studiile 

´nvŁἪŁm©ntului liceal se finalizeazŁ cu examenul naἪional de bacalaureat Ἠi cu examen de certificare, 
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pentru absolvenἪii filierelor tehnologicŁ Ἠi vocaἪionalŁ. AbsolvenŞii de liceu fŁrŁ diplomŁ de 

bacalaureat pot continua studiile ´n ´nvŁŞŁm©ntul postliceal Ἠi pot obἪine, ulterior, nivelul 5 de 

calificare. AbsolvenἪii cu diplomŁ de bacalaureat pot continua studiile ´n ´nvŁἪŁm©ntul postliceal 

pentru obἪinerea nivelului 5 sau ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, ´n orice program de studii Ἠi pot obἪine 

nivelurile de calificare 6, 7 Ἠi 8. AbsolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului liceal, filierele tehnologicŁ Ἠi 

vocaἪionalŁ, care promoveazŁ examenul de certificare, dob©ndesc certificat de calificare de nivel 4 al 

Cadrului naŞional al calificŁrilor (tehnician) Ἠi suplimentul descriptiv al certificatului, conform 

Europass. 

 ĊnvŁἪŁm©ntul profesional se organizeazŁ pentru calificŁri stabilite ´n funcἪie de nevoile pieἪei 

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judeἪene 

Ἠi locale, pe baza unui contract de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁἪŁm©nt, operatorul 

economic Ἠi elev. 

 ĊnvŁŞŁm©ntul profesional are urmŁtoarele forme de organizare: 

 - ´nvŁŞŁm©nt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea clasei a VIII-a, ca 

parte a ´nvŁἪŁm©ntului secundar superior, ´ncep©nd cu anul ĸcolar 2014/ 2015, pe baza unui contract 

cadru, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁἪŁm©nt ĸi operatorii economici implicaŞi ´n formarea 

profesionalŁ a elevilor; 

 - ´nvŁŞŁm©ntul dual cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a 

´nvŁἪŁm©ntului secundar superior, ´ncep©nd cu anul ĸcolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de 

parteneriat ´ncheiat ´ntre unul sau mai mulŞi operatori economici sau ´ntre o asociaŞie/un consorŞiu de 

operatori economici, unitatea de ´nvŁŞŁm©nt ĸi unitatea administrativ - teritorialŁ pe raza cŁreia se 

aflŁ unitatea ĸcolarŁ Ἠi unui contract de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁἪŁm©nt ï 

agentul economic Ἠi elev;  

- stagii de pregŁtire practicŁ cu durata de 720 de ore, organizate dupŁ finalizarea clasei a X-a 

de liceu, formŁ de organizare specificŁ ´n prezent programelor de tip ĂA doua ἨansŁò. 

 Ċn ´nvŁἪŁm©ntul profesional se parcurg disciplinele pentru ´nvŁŞŁm©ntul obligatoriu ĸi 

modulele de pregŁtire de specialitate pentru obἪinerea calificŁrii profesionale. Studiile se finalizeazŁ 

cu examen de certificare. AbsolvenἪii care promoveazŁ examenul de certificare a calificŁrii 

profesionale dob©ndesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului naŞional al calificŁrilor 

(muncitor calificat) Ἠi suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass. 
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1.3. Contextul regional 

 

Planul de dezvoltare regionalŁ (PDR) este principalul document de planificare elaborat la 

nivel regional ĸi reflectŁ politicile de dezvoltare relevante la nivel naŞional ´n raport cu nevoile 

specifice la nivel de regiune, dar ĸi cu direcŞiile strategice de politicŁ ale celorlalŞi principali 

finanŞatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective. Planificarea are ´n vedere at©t 

fondurile externe (europene) c©t ĸi interne (naŞionale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost 

realizat ´n conformitate cu orientŁrile metodologice elaborate de cŁtre Ministerul DezvoltŁrii 

Regionale ce vizeazŁ at©t conŞinutul Planurilor de Dezvoltare RegionalŁ c©t Ἠi cadrul partenerial de 

elaborare, consultare Ἠi aprobare al acestora, fiind modificat ´n urma analizei exiante.  

Planul de Dezvoltare RegionalŁ ´Ἠi propune sŁ contribuie la realizarea celor trei obiective de 

bazŁ ale politicii de dezvoltare regionalŁ ´n Rom©nia, stipulate ´n Legea nr.315/2004 privind 

dezvoltarea regionalŁ:  

1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,  

2. Corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor,  

3. Stimularea cooperŁrii inter-regionale, interne ĸi internaŞionale, transfrontaliere.  

PDR 2014 - 2020 porneĸte de la analiza cantitativŁ ĸi calitativŁ a condiŞiilor existente ĸi a 

tendinŞelor ´nregistrate ´n perioada de programare trecutŁ (2007-2013) la nivelul regiunii de 

dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) ´n domenii legate de: resursele naturale, sistemul de 

aĸezŁri, structura sociodemograficŁ a populaŞiei, infrastructura, mediul, economia, turismul, 

agricultura ĸi dezvoltarea ruralŁ ĸi administraŞia ĸi buna guvernanŞŁ. Analiza situaŞiei existente se 

´ncheie cu evidenŞierea potenŞialului ĸi a nevoilor specifice regiunii, prinintermediul analizei 

punctelor tari Ἠi slabe, oportunitŁŞilor Ἠi ameninŞŁrilor (SWOT). Pe baza acestor informaŞii, a viziunii 

de dezvoltare pe termen lung, precum ĸi a contextului de planificare ĸi programare de la nivel 

naŞional ĸi european privind politica de coeziune pentru perioada 2014 - 2020, au fost formulate 

obiective, prioritŁŞi ĸi acŞiuni specifice de dezvoltare ale regiunii pentru exerciŞiul financiar 2014 - 

2020. 

 Ultima parte a documentului oferŁ informaŞii privind cadrul ´n care ar trebui sŁ se realizeze 

procesul de monitorizare ĸi evaluare a PDR pe parcursul perioadei 2014-2020. Aceste activitŁŞi sunt 

importante, deoarece perioada actualŁ de programare pune un accent mai mare pe obŞinerea de 

rezultate care sŁ conducŁ la un impact real mai mare, dar ĸi pentru a putea realiza rapoartele 

strategice privind implementarea planului ´n 2016, 2019 ĸi 2022. PDR 2014-2020 oferŁ cadrul 

necesar pentru identificarea ĸi integrarea / corelarea proiectelor la nivelul Regiunii de Dezvoltare 

Nord-Vest, pe baza prioritŁŞilor de dezvoltare pentru urmŁtoarea perioadŁ de programare. Astfel 
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documentul conŞine ĸi un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin acest portofoliu se doreἨte 

sŁ se contribuie la creĸterea absorbŞiei ĸi impactului fondurilor la nivel regional. De asemenea, 

sperŁm, cŁ ´n acest mod impactul asupra dezvoltŁrii regiunii ar fi unul mult mai puternic, investiŞiile 

prioritare finanŞate din fonduri europene sau guvernamentale fiind multiplicate prin investiŞiile 

realizate din fonduri private utilizate pentru proiecte complementare, conexe celor prevŁzute ´n 

cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional 

Ċn cadrul PDR se realizeazŁ o analizŁ detaliatŁ a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii 

Nord-Vest, un capitol aparte reprezintŁ EducaἪia, care cuprinde informaἪii relevante at©t pentru 

´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic, cŁt Ἠi pentru ´nvŁἪŁm©ntul superior. Ċn continuare sunt prezentate 

prioritŁἪile identificate ´n cadrul STRATEGIEI DE DEZVOLTARE REGIONALŀ, din care am 

preluat prioritŁἪile Ἠi obiectivele specifice. Strategia de dezvoltare propusŁ pentru Regiunea Nord-

Vest pentru perioada 2014-2020 se bazeazŁ pe rezultatele analizei SWOT ĸi pe nevoile ĸi 

provocŁrile, care au putut fi identificate ´n aceastŁ analizŁ. De asemenea are ´n vedere viziunea ĸi 

obiectivele identificate la nivel regional pe termen lung, precum ĸi orientŁrile de la nivel european ĸi 

naŞional.  

Ċn ceea ce priveĸte aspectele metodologice s-a adoptat orientarea europeanŁ bazatŁ pe 

concentrarea tematicŁ a resurselor ĸi orientarea cŁtre rezultate ĸi impact, ca rŁspuns la principalele 

provocŁri identificate. Conform logicii de intervenŞie promovate la nivel european pentru perioada 

2014-2020, strategia se structureazŁ pe urmŁtoarele nivele de intervenŞie: obiectiv general, prioritŁŞi 

ĸi prioritŁŞi de intervenŞie, pentru care s-au stabilit obiective specifice, respectiv acŞiuni orientative. 

Fiecare prioritate corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.  

OBIECTIVUL GENERAL: Creĸterea economiei regionale prin dezvoltare 

multidimensionalŁ ĸi integratŁ pentru diminuarea disparitŁŞilor intra- ĸi interregionale ĸi creĸterea 

standardului de viaŞŁ regional 

Prioritatea 1 ï Creĸterea competitivitŁŞii regiunii ĸi stimularea cercetŁrii ĸi inovŁrii  

Prioritatea 2 ï Creĸterea accesibilitŁŞii regiunii ĸi a mobilitŁŞii locuitorilor, mŁrfurilor ĸi a 

informaŞiilor  

Prioritatea 3 ï Creĸterea calitŁŞii vieŞii locuitorilor din regiune  

Prioritatea 4 ï ProtecŞia mediului natural ĸi antropic, utilizarea eficientŁ a resurselor ĸi 

reducerea emisiilor poluante  

Prioritatea 1 ï Creĸterea competitivitŁŞii regiunii ĸi stimularea cercetŁrii ĸi inovŁrii  

1.1 ĊmbunŁtŁŞirea competitivitŁŞii IMM-urilor ĸi a micro´ntreprinderilor ĸi creĸterea gradului 

de internaŞionalizare ale acestora OBIECTIV SPECIFIC: Creĸterea competitivitŁŞii IMM-urilor ĸi a 

micro´ntreprinderilor prin investiŞii ´n infrastructurŁ, acces la servicii ĸi reŞele internaŞionale  
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1.2 Sprijinirea ĸi promovarea activitŁŞilor de CDI OBIECTIV SPECIFIC: Creĸterea 

capacitŁŞii de cercetare, inovare ĸi transfer tehnologic,  

1.3 Dezvoltarea ĸi ´ncurajarea antreprenoriatului OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea 

spiritului antreprenorial  

1.4 Dezvoltarea ĸi valorificarea potenŞialului touristic OBIECTIV SPECIFIC: Creĸterea 

performanŞei sectorului turistic ´n economia regional 

 Prioritatea 2 ï Creĸterea accesibilitŁŞii regiunii ĸi a mobilitŁŞii locuitorilor, mŁrfurilor ĸi a 

informaŞiilor 

 2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil ĸi sustenabil OBIECTIV SPECIFIC: 

Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructurŁ de transport regional, conectat la reŞeaua TEN-T 

2.2 ĊmbunŁtŁŞirea accesului la infrastructura TIC ĸi creĸterea atractivitŁŞii utilizŁrii reŞelelor 

de cŁtre mediul privat ĸi public  

Prioritatea 3: Creĸterea calitŁŞii vieŞii locuitorilor din regiune obiective tematice europene 

corespunzŁtoare  

3.1 InvestiŞii ´n educaŞie, servicii sociale ĸi de sŁnŁtate ĸi ´n ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii serviciilor 

din aceste domenii OBIECTIV SPECIFIC: Creĸterea calitŁŞii infrastructurii ĸi a serviciilor ´n 

domeniul educaŞiei, sŁnŁtŁŞii ĸi a serviciilor sociale durabile ĸi incluzive  

3.2 Dezvoltarea capitalului uman OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocupŁrii forŞei de 

muncŁ  

3.3 Promovarea incluziunii sociale ĸi combaterea sŁrŁciei ´n zonele urbane ĸi rurale 

OBIECTIV SPECIFIC: ĊmbunŁtŁŞirea calitŁŞii vieŞii grupurilor vulnerabile ĸi dezavantajate, precum 

ĸi asigurarea accesului la servicii sociale, de sŁnŁtate ĸi de educaŞie de calitate  

3.4 Dezvoltarea capacitŁŞii administrative regionale OBIECTIV SPECIFIC: ĊmbunŁtŁŞirea 

capacitŁŞii instituŞionale a administraŞiei publice  

Prioritatea 4: ProtecŞia mediului natural ĸi antropic, utilizarea eficientŁ a resurselor ĸi 

reducerea emisiilor poluante  

4.1 Promovarea eficienŞei energetice ´n sectorul public ĸi privat 

4.2 ProtecŞie ´mpotriva efectelor schimbŁrilor climatice 

4.3 Protejarea biodiversitŁŞii ĸi a resurselor naturale (apŁ, aer, sol) 

 4.4 Dezvoltare urbanŁ durabilŁ  

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu ´n sectoarele apŁ ĸi deĸeuri  

4.6 Dezvoltarea sustenabilŁ a patrimoniului cultural ĸi construit Fiecare judeἪ al regiunii 

Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a judeἪului; acestea se aflŁ pe siteurile Consiliilor 

judeἪene: Strategia de dezvoltare a judeἪului BistriἪa - NŁsŁud pentru perioada 2014 - 2020 
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2. Coordonatele instituἪiei 

 

2.1. LICEUL TEHNOLOGIC  ECONOMIC NŀSŀUD 

 
 Unitatea a luat fiinŞŁ ´n anul 1974 ĸi a funcŞionat ca ĸcoalŁ generalŁ, ´n cadrul Liceului 

ĂGeorge  Coĸbucò. Din 1 iulie 1982,  unitatea  a funcŞionat  ca Liceu Industrial, cu profil silviculturŁ 

ĸi exploatŁri forestiere. Ċncep©nd cu 1 septembrie 1991 Liceul Industrial se transformŁ ĸi 

funcŞioneazŁ ca Grup ķcolar Economic, Ad-tiv ĸi de Servicii NŁsŁud, iar din 1septembrie 2011 iĸi 

schimbŁ denumirea ´n Colegiul Economic NŁsŁud. Denumirea unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt se schimbŁ din 

Colegiul Economic NŁsŁud ´n Liceul Tehnologic Economic NŁsŁud, ´ncep©nd cu 1 septembrie 2018, 

conform O.M.E.N. 4487/27.08.2018.  

Ċn prezent ´n instituŞia noastrŁ ´nvaŞŁ 514 de elevi, numŁrul de clase, filiere, profiluri, 

specializŁri ĸi domenii de activitate fiind prezentate ´n oferta de ĸcolarizare. 

 

2.2.  VIZIUNEA ķCOLII  

 

Liceului Tehnologic Economic NŁsŁud, reprezintŁ  locul ´n care se ´ntrepŁtrund creativ  

iniŞiativa ĸi spiritul antreprenorial ´n scopul formŁrii unor personalitŁŞi active, implicate ´n  

comunitate  ĸi  piaŞa muncii. 

2.3. MISIUNEA ķCOLII 

 

Misiunea Liceului Tehnologic Economic NŁsŁud  este formarea absolventului capabil sŁ se 

adapteze exigenŞelor ´n schimbare ale pieŞei muncii, absolvent cu spirit de creativitate Ἠi 

antreprenoriat, bine pregŁtit profesional ´n domeniul serviciilor ĸi cel informatic.  

Liceul Tehnologic  Economic NŁsŁud  oferŁ locuitorilor din judeŞul BistriŞa-NŁsŁud ĸi din 

Regiunea de N-V a Rom©niei oportunitŁŞi de educaŞie ĸi instruire, de ´naltŁ calitate, sprijinind ´n 

acelaĸi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitŁŞii vieŞii ĸi prosperitatea economicŁ.  

ķcoala noastrŁ oferŁ ĸanse egale elevilor prin activitŁἪi de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ 

(campanii  de informare,  orientare Ἠi consiliere, concursuri profesionale de competenἪe, oportunitŁἪi 

de carierŁ ), asigur©nd ´nsuĸirea limbajelor necesare integrŁrii sociale ĸi comunitare prin: comunicare 

esteticŁ, cunoaĸterea limbilor strŁine, utilizarea calculatorului, dob©ndirea competenŞelor 

antreprenoriale ĸi de comportament ale cetŁŞeanului european.  

De asemenea ne propunem ´mbunŁtŁἪirea competenἪelor Ἠi a sistemelor de formare a 

profesorilor, managerilor, personalului Ἠcolii Ἠi a personalului de specialitate care ´Ἠi desfŁἨoarŁ 

activiatatea ´n sistemul de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ. 
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ķcoala ´ĸi va atinge Ἢintele strategice Şin©nd cont de interesele comune ale elevilor, pŁrinŞilor, 

profesorilor ĸi a comunitŁŞii locale.  

OdatŁ definitŁ misiunea ĸcolii, este foarte important ca ´n continuare sŁ se realizeze asimilarea ei 

de cŁtre profesori, elevi ĸi alŞi parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o piaŞŁ competitivŁ a 

forŞei de muncŁ. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativŁ pentru t©nŁrul care printr-o educaŞie 

modernŁ, va deveni o personalitate integratŁ total ´n societate. 

Ċn toate activitŁŞile, ĸcoala promoveazŁ calitatea, dezvoltarea creativitŁŞii, responsabilitatea, 

toleranŞa, performanŞa, egalitatea ĸanselor, dialogul ĸi spiritul de echipŁ. 

 

2.4.  PROFILUL ACTUAL AL ķCOLII 
 

InstituŞia  se ´nscrie ´n sistemul de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar al judeŞului BistriŞa-NŁsŁud, 

manifest©ndu-se ca o individualitate bine conturatŁ prin oferta educaŞionalŁ, prin realizŁrile elevilor 

liceului ĸi prin cererea de specialiĸti, absolvenŞi ai ĸcolii noastre.  

Ċn cadrul ĸcolii, pregŁtirea elevilor se realizeazŁ prin filierŁ tehnologicŁ, pentru calificarea 

tehnician ´n  activitŁŞi economice, tehnician ´n achiziἪii Ἠi contractŁri Ἠi tehnician ´n turism, precum ĸi 

prin filierŁ teoreticŁ la profilul matematicŁ-informaticŁ. 

Liceul Tehnologic  Economic NŁsŁud este ofertantul viabil de formare profesionalŁ ´n 

domeniile servicii, comerŞ, turism ĸi alimentaŞie publicŁ din judeŞul BistriŞa-NŁsŁud. 

Ċn anul ĸcolar 2017-2018, ´n unitatea noastrŁ a ´nvaŞŁt un numŁr de 529 elevi ´n 19 de clase 

dintre care: 

         -la  filiera teoreticŁ, profilul real(matematicŁ-informaticŁ): 93 elevi;  

   -la filiera tehnologicŁ, profilul servicii(tehnician in activitŁŞi economice):    238 elevi; 

        -la  filiera tehnologicŁ, profilul servicii(comerŞ-tehnician ´n achiziἪii Ἠi contractŁri): 114 elevi; 

        -la  filiera tehnologicŁ, profilul servicii(turism- tehnician ´n turism): 84  elevi; 

Ċn anul ĸcolar 2018-2019, ´n unitatea noastrŁ ´nvaŞŁ un numŁr de 514 elevi ´n 18 de clase 

dintre care: 

         -la  filiera teoreticŁ, profilul real(matematicŁ-informaticŁ): 96 elevi;  

   -la filiera tehnologicŁ, profilul servicii(tehnician in activitŁŞi economice):    245 elevi; 

        -la  filiera tehnologicŁ, profilul servicii(comerŞ-tehnician ´n achiziἪii Ἠi contractŁri): 120 elevi; 

        -la  filiera tehnologicŁ, profilul servicii(turism- tehnician ´n turism): 53  elevi;       

        



 

 

 

LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC NŀSŀUD                                

                                                                                 H. C.A. 24.09.2018 
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2.6  ANALIZA   SWOT   
 

 

  Analiza de nevoi, alŁturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o 

condiŞie necesarŁ ( chiar daca nu si suficientŁ ) si primul pas, adesea cel hotŁr©tor ´n orice activitate 

managerialŁ. Nevoile care sunt satisfŁcute ´ntr-o ĸcoalŁ sunt numeroase, diverse si se referŁ la 

realizarea finalitŁŞilor si a sarcinilor, c©t si la dimensiunea umanŁ a instituŞiei ĸcolare. Aceste nevoi 

pot fi : materiale, financiare, de timp, de informaŞie, de comunicare si de stabilire a relaŞiilor sociale, 

de apartenenŞŁ si participare, de educaŞie si dezvoltare. 

  In rezolvarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refera la : 

- punctele tari si slŁbiciunile care caracterizeazŁ mediul intern al unitŁŞii luatŁ ´n 

studiu; 

- oportunitŁŞile si ameninŞŁrile din mediul extern al ĸcolii.  

De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului ´n care se tine seama de 

caracteristicile ĸcolii ĸi de o prognozŁ care se vrea suficient de probabilŁ privind  ameninŞŁrile si 

oportunitŁŞilor care se vor manifesta ´n mediul social, economic ĸi politic al acestora.  

 

Puncte tari Puncte slabe  

- profilul scolii 

- asigurarea  cadrului legal de derulare a 

activitŁŞilor instructiv-educative; 

- legŁtura scolii cu diverĸi parteneri 

economici si sociali 

- ´nalt nivel de calificare al cadrelor didactice 

- baza materiala buna pentru un ´nvŁŞŁm©nt de 

calitate 

- deschidere spre parteneriat intern si 

european 

- modernizarea relaŞiei pedagogice 

- o colaborare bunŁ cu Comitetul de pŁrinŞi 

din ĸcoalŁ 

- existŁo tendinἪŁ de creἨtere a atractivitŁἪii 

´nvŁἪŁm©ntului post-liceal, tot mai multi 

absolvenἪi de liceu opt©nd pentru acest nivel 

- motivare uneori redusa a cadrelor didactice  

-insuficienŞa sŁlilor de clasŁ, laboratoare ĸi 

cabinete pentru buna desfŁĸurare a activitŁŞilor 

instructiv-educative 

- dotare insuficientŁ a unor cabinete ĸi 

laboratoare 

- lipsa de motivaŞie ´n implicarea unor agenŞi 

economici  ´n pregŁtirea elevilor 

- insuficientŁ promovare a imaginii ĸcolii ´n 

r©ndul absolvenŞilor de gimnaziu 

- nu este ´ncŁ ´ndeplinitŁ la potenŞial maxim 

sincronizarea ĸi coordonarea tuturor nivelurilor 

ĸi compartimentelor din ĸcoalŁ 

- lipsa unor alternative flexibile de formare 

profesionalŁ adresate tinerilor cu nivel redus de 

cunoἨptinἪe care sŁ faciliteze obἪinerea unei 
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de profesonalizare 

- creἨterea accesului la mijloace moderne de 

informare Ἠi comunicare. 

minime calificŁri 

- asigurarea de cŁtre minister a unui numŁr de 

manuale insuficiente  pentru elevii       din ciclul 

inferior de liceu. 

 

 

OPORTUNITŀŝI 

 

AMENINἩŀRI 

- diversificarea ofertei ĸcolare 

- implicarea in programe de parteneriat  

- valorificarea eficienta a bazei didactice 

ĸcolare 

- perfecŞionarea continua a personalului 

didactic pe principiul cŁ ´ntr-o ĸcoalŁ, ´nvaŞŁ 

deopotrivŁ elevii si profesorii. 

- atragerea de noi surse de finanŞare 

- programele cu finanŞare europeanŁ 

- proiectul ROSE 

- participarea la cursuri de formare care 

vizeazŁ ´mbunŁtŁŞirea competenŞei 

personalului didactic 

- scŁderea populaŞiei ĸcolare datoritŁ scŁderii 

ratei natalitŁŞii cu ritm de 3% pe an 

- neimplicare suficienta a  comunitŁŞii locale in 

problemele scolii. 

- reducerea populaŞiei ĸcolare pe seama situaŞiei 

economice si a abandonului ĸcolar 

- incoerenἪa politicii educaŞionale privind unele 

aspecte ale aplicŁrii reformei. 

- finanŞare slabŁ de la buget  

- repartizarea computerizatŁ centratŁ pe 

performanŞe ĸcolare fŁrŁ legŁturŁ cu aptitudinile 

elevilor;  

  

 Ċn cadrul oportunitŁŞilor am prezentat c©teva aspecte care vor asigura creĸterea interesului 

general pentru serviciile pe care ĸcoala noastrŁ le va oferi in continuare. 

 La capitolul ameninŞŁri cu care ĸcoala s-ar putea confrunta , am prezentat tendinŞe ĸi 

evenimente care pot avea ca ĸi consecinŞŁ, scŁderea interesului elevilor pentru serviciile scolii 

noastre.  

 Analiza SWOT de mai sus prezintŁ pe baza unei analize manageriale ´n care s-a avut ´n 

vedere at©t mediul intern c©t ĸi mediul extern ´n care ĸcoala ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea, o prognozŁ a 

principalelor ameninŞŁri cu care se poate confrunta ĸcoalŁ,  prognozŁ necesarŁ pentru a preveni 

consecinŞele necunoscutului, a nereuĸitei ĸi a insuccesului , datorate lipsei de cunoaĸtere a 

elementelor de perspectivŁ ´n dezvoltarea ĸcolii din regiunea respectivŁ. Este aproape normal cŁ 

aceastŁ prognozŁ viz©nd un interval de timp destul de lung, are ´n mod firesc ĸi o dozŁ de 

probabilitate faŞŁ de care pe parcurs trebuie g©ndite ĸi corecŞiile ce ar trebui fŁcute la timpul potrivit, 

pentru a evita riscurile nedorite ĸi demobilizarea ´n acŞiune. 
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 Putem afirma fŁrŁ riscul de a greĸi cŁ aceastŁ analizŁ SWOT ´n condiŞiile reformei pe care o 

traversŁm se poate constitui ´ntr-un real instrument de realizare a unor schimbŁri educaŞionale 

controlate, care determinŁ la o interpretare corectŁ a ei toate obiectivele  ĸi prioritŁŞile programelor 

de acŞiune ale ĸcolii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 20 

3. ANALIZA NEVOILOR  

 

3.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN  
 

 Aspecte  demografice 

 

            JudeŞul BistriŞa-NasŁud  este situat ´n nordul Rom©niei, ´n partea de nord-est a Transilvaniei,  

´ntre paralelele  46Á48ô  ĸi  47Á37ô  latitudine  nordicŁ  ĸi  meridianele  23Á27ô  ĸi  25Á36ô  

longitudineesticŁ  ĸi  se ´nvecineazŁ  cu judeŞele  Cluj  la  vest,  Mureĸ  la  sud,  Suceava  ´n est ĸi 

Maramureĸ la  nord (Figura 1.1), constituind  una  din  unitŁŞile  administrativ-teritoriale  ale   

Regiunii  de dezvoltare  Nord-Vest (Transilvania  de Nord). 
 
 
 
 
 
 
                                                          

 

 

 

 

 

                          Factorul esenŞial ´n dezvoltarea economico-socialŁ a oricŁrui judeŞ ´l constituie resursele 

umane (potenŞialul uman) de care dispune aceasta. Pe teritoriul judeŞului BistriŞa-NŁsŁud ´Ἠi aveau 

domiciliul la 1 iulie 2017 un numŁr de 328.831 locuitori, densitatea medie a populaŞiei fiind de 61,4 

locuitori/km
2
. Se constatŁ o concentrare majoritarŁ a populaŞiei judeŞului ´n zonele rurale, ´n care 

trŁiesc 199191 locuitori, reprezent©nd 60,6% din populaŞia totalŁ a judeŞului, pe c©nd ´n zonele 

urbane populaŞia este doar de 129640 locuitori (39,4% din populaŞia totalŁ a judeŞului). 
 
EvoluἪia populaἪiei:  
Nr. Indicatori  2014 2015 2016 2017 

crt.       
      

1 NumŁr locuitori  (la 1 329592 329228 329397 328831 

 iulie)  din care:     
      

2 Mediul urban (%) 38,9 39,1 39,3 39,4 
      

3 Mediul rural (%) 61,1 60,9 60,7 60,6 
      

4 Spor natural +95 +45 ... ... 
      

5 Soldul schimbŁrilor  de     

 domiciliu (inclusiv     

 migraἪia externŁ) -452 -422 -436 ... 
      

6 Densitatea  populaἪiei 61,5 61,5 61,5 61,4 

 

Un avantaj al celor care trŁiesc ´n judeŞul BistriŞa-NŁsŁud este ĸi acela cŁ rata ĸomajului este 

una scŁzutŁ. Astfel, la finalul anului 2016, aceasta era de 3,7% 
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Din analiza grupelor de v©rstŁ ale populaἪiei, relevante pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi 

tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), ´n perioada 2008-2017, situaἪia se prezintŁ astfel: 

 

¶ Grupa de v©rstŁ 10-14 ani 

Ċn anul 2017 asistŁm la o uἨoarŁ scŁdere la nivelul judeἪului BistriἪa-NŁsŁud a populaἪiei din 

aceastŁ grupŁ de v©rstŁ cu 5,0%, adicŁ cu 997 de persoane, comparativ cu 2008. Ċn perioada mai sus 

menἪionatŁ ´n judeἪul BistriἪa-NŁsŁud a avut loc o scŁdere accentuatŁ p©nŁ ´n anul 2017, c©nd grupa 

de v©rstŁ a ´nregistrat cel mai mic numŁr de persoane, respectiv 19126. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ Grupa de v©rstŁ 15-19 ani  
JudeἪul BistriἪa-NŁsŁud ´nregistreazŁ o scŁdere accentuatŁ a populaἪiei din grupa de v©rstŁ 

15-19 ani, (-18,0%), adicŁ 4289 de persoane ´n anul 2017 comparativ cu anul 2008. Toate 

judeἪele regiunii Nord-Vest au ´nregistrat scŁderi semnificative ale numŁrului de persoane 

din categoria de v©rstŁ 15-19 ani, dar cea mai mare scŁdere a fost ´n judeἪul Cluj. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶   Grupa de v©rstŁ 20-24 ani  
La nivelul grupei de v©rstŁ 20-24 de ani scŁderea ´nregistratŁ ´n anul 2017 faἪŁ de 2008 a fost 

de (-28,8%) adicŁ de 7875 persoane, la nivelul judeἪului BistriἪa-NŁsŁud. 
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           Declinul demografic general va continua, pentru populaŞia t©nŁrŁ. Apare ca stringentŁ nevoia 

unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltŁrii resurselor umane, sprijinitŁ de investiŞii 

corespunzŁtoare ´n capitalul uman.  
      La nivelul judeἪului BistriἪa-NŁsŁud reducerea naturalŁ prognozatŁ a populaŞiei tinere va fi 

amplificatŁ de migraŞia externŁ. Pentru a opri sau mŁcar a diminua exodul populaἪiei judeἪului ´n 

afara ἪŁrii se impun mŁsuri de stimulare a mediului socio-economic intern, viz©nd ´n principal: 

racordarea realistŁ la piaŞa europeanŁ, naŞionalŁ ĸi regionalŁ a muncii, a activitŁŞilor de informare, 

orientare ĸi consiliere ´n scopul realizŁrii unei oferte de ĸcolarizare c©t mai aproape de cererea de pe 

piaŞa muncii.  
            Din analiza  grupelor  de  v©rstŁ  ale populaἪiei, relevante pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi 

tehnic (grupele:10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), ´n perioada 2008-2017, situaἪia se prezintŁ astfel: 

 

¶ Grupa 10-14 ani ´nregistreazŁ o uἨoarŁ scŁdere cu 5,0%, adicŁ 997 persoane, ´n anul 2017 

comparativ cu 2008;  
¶ Pentru grupa de v©rstŁ 15-19 ani, judeἪul BistriἪa-NŁsŁud ´nregistreazŁ o scŁdere relativ 

importantŁ a populaἪiei (18,0%), adicŁ 4289 persoane ´n perioada 2008-2017. 
 
¶ La nivelul grupei de v©rstŁ 20-24 de ani scŁderea ´nregistratŁ  ´n perioada 2008-2017 a fost 

de 28,8%, adicŁ de 7875 persoane.  

      ¶ ProiecŞiile privind structura pe grupe de v©rstŁ indicŁ pentru viitor o diminuare a populaἪiei tinere 

 Ἠi adulte a  judeἪului  ´n  perspectiva  anului  2060,  paralel cu  o creἨtere  relativ  importantŁ  a 

 populaἪiei v©rstnice  (de 65 de ani Ἠi peste).    

 
Analiza mediului economic.  ImplicaŞii pentru IPT 

 
 

Dinamica investiŞiilor brute ĸi a investiŞiilor strŁine impune pentru sistemul de educaἪie, 

cunoaĸterea limbilor strŁine, formarea unor compentenŞe adecvate pentru noile tehnologii, design, 

marketing, calitate, tehnici de v©nzare, creĸterea nivelului tehnic de calificare, colaborarea ´ntre ĸcoli 

pentru calificŁrile care presupun competenŞe combinate: tehnice ĸi comerciale / economice, tehnice / 

artistice, cunoaĸterea IT, formarea continuŁ a profesorilor ´n parteneriat cu ´ntreprinderile; 

adaptabilitate crescutŁ a forŞei de muncŁ la sarcini de muncŁ diverse, consolidarea pregŁtirii 

profesionale indiferent de calificare cu competenŞe specifice economiei de piaŞŁ;asigurarea unei 

pregŁtiri de bazŁ largi, competenŞe tehnice generale solide;dezvoltarea parteneriatului ĸcoalŁ-agenŞi 

economici. 
 

TendinŞa de creĸtere a ponderii unor sectoare economice ´n paralel cu scŁderea ponderii altor 

sectoare ´n formarea PIB ĸi a VAB, precum si diversitatea activitŁŞilor industriale sau dimpotrivŁ 

concentrarea activitŁŞilor industriale ´n anumite sectoare impune: 
 
¶ ofertŁ educaἪionalŁ care sŁ reflecte noile prioritŁἪi ale zonei ´n ansamblu, dar Ἠi ´n perspectiva 

reorganizarii teritoriale, prioritŁἪile economice pe cele douŁ componente de bazŁ ale pieἪei 

muncii: dezvoltarea antreprenoriatului Ἠi dezvoltarea calificŁrilor (pregŁtirea tehnologicŁ 

modernŁ/meseriile viitorului); 
 
¶ investiŞii ´n resursa umanŁ ĸi formarea profesionalŁ a cadrelor didactice ´n noile tehnologii 

pentru dob©ndirea de noi competenŞe ĸi abilitŁŞi cerute de piaŞa muncii: educaŞie iniŞialŁ (prin 

sistemele ĊPT ĸi universitar) ĸi educaŞie continua, pentru dob©ndirea de noi 
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¶ competenŞe: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, 

pentru o activitate mai eficientŁ ĸi adaptatŁ la condiŞiile pieŞei ´n continuŁ schimbare, precum 

ĸi pentru asigurarea competitivitŁŞii;  
¶ planurile  de Ἠcolarizare  vor trebui sŁ reflecte necesitatea  creἨterii nivelului de calificare  ĸi  
asigurarea  unei pregŁtiri de bazŁ largi, competenἪe tehnice generale,  solide; 

 
¶ eficientizarea parteneriatelor ĸcoalŁ agent economic, prin introducerea 

elementelor de ´nvŁἪŁm©nt dual;  
¶ realizarea  de CDL conform cerinŞelor  agenŞilor  economici; 

 
  Piaѿa muncii 

 

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaŞa forŞei de muncŁ din Rom©nia se utilizeazŁ 

douŁ serii de date statistice diferite: BalanŞa forŞei de muncŁ (BFM ) ĸi Ancheta asupra forŞei de 

muncŁ ´n gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele douŁ serii de date nu sunt comparabili 

deoarece metodele de colectare, unele definiŞii ĸi metode de calcul sunt diferite. Pe de altŁ parte, doar 

analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completŁ ĸi realŁ asupra pieŞei muncii din 

Rom©nia. BFM permite comparabilitatea teritorialŁ, la nivel naŞional, pe regiuni ĸi pe judeŞe. 

AMIGO asigurŁ comparabilitatea la nivel naŞional ´ntre regiunile de dezvoltare ĸi compatibilitatea cu 

statistica europeanŁ (EUROSTAT). 

PiaŞa muncii ´n judeἪul BistriἪa-NŁsŁud ´n anul 2017 are caracteristici care derivŁ din 

evoluŞiile economice ĸi sociale ale ultimelor decenii.  
ŝinta generalŁ asumatŁ prin Strategia Europa 2020, ´n domeniul ocupŁrii forŞei de muncŁ, este 

atingerea, p©nŁ ´n anul 2020, a unui nivel de 75% pentru rata de ocupare a forŞei de muncŁ (grupa de 

v©rstŁ 20 - 64 ani). 

Ċn 2015, ´n Regiunea Nord-Vest rata de ocupare a populaŞiei cu v©rsa de muncŁ (15-64 ani) 

a fost de 63,4 %, iar rata ĸomajului BIM de 4,6%. Nivelul ratei de ocupare a populaŞiei ´n v©rstŁ de 

muncŁ se situeazŁ la o distanŞŁ de 6,6 puncte procentuale faŞŁ de Şinta naἪionalŁ de 70% stabilitŁ 

pentru anul 2020 (Ἡinta EU a ratei de ocupare a populaἪiei 20-64 ani pentru 2020 stabilitŁ prin 

Strategia Europa 2020 este de 75%). 

Din analiza evoluἪiei ponderii populaἪiei ocupate civile pe activitŁἪi ale economiei naἪionale ´n 

perioada 2008-2016, rezultŁ cŁ ponderea cea mai mare ´n economia judeἪului o au serviciile (36,7% 

´n 2016), urmate de industrie (30,4%) agriculturŁ (23,9%) Ἠi construcἪii (9,0%)  
Ċn cadrul industriei  ponderea cea mai mare ´n judeἪ, ca de altfel Ἠi ´n regiune o are industria 

prelucrŁtoare (28,8% ´n anul 2016), celalte ramuri ´nregistr©nd valori foarte mici ´n raport cu aceasta, 

aἨa cum rezultŁ din Anexa 3dBFM. Ċn cadrul sectorului servicii, ponderea cea mai mare o are 

ComerἪul (12,8%), urmat de Transport Ἠi depozitare, ´nvŁἪŁm©nt, informaἪii Ἠi comunicare Ἠi sŁnŁtate 
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EvoluἪia populaἪiei ocupate civile pe activitŁἪi ale economiei naἪionale  
BistriἪa-NŁsŁud 

 
 

40         

35         

30         

25        AgriculturŁ 

20        Industrie  

15        ConstrucἪii 

10        Servicii 

5         

0         

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
 

 

          Prognoza cererii ĸi ofertei de locuri de muncŁ pe termen mediu ĸi lung din Studii 
previzionale la nivel European ï CEDEFOP 

 

             Prognozele CEDEFOP oferŁ o perspectivŁ despre posibilitŁἪile de angajare ´ntre 2015 Ἠi 

2025. Totalul de locuri de muncŁ reprezintŁ suma de locuri de muncŁ nou create - cerere expandatŁ - 

Ἠi de locuri de muncŁ care rezultŁ din necesitatea de a ´nlocui oameni care fie ocupŁ alte locuri de 

muncŁ, fie ies de pe piaἪa muncii, de exemplu, ca urmare a pensionŁrii - cerere de ´nlocuire. 

             Ċn Rom©nia, ca urmare a cererii de ´nlocuire ridicate, cele mai multe posibilitŁἪi de 

angajare, ´n jurul valorii de 47%, vor fi pentru calificŁri ´n agriculturŁ, silviculturŁ Ἠi pescuit, de 

aproape opt ori mai mare dec©t prognoza de 6% pentru aceaste ocupaἪii pentru statele Uniunii 

Europene. Ċn schimb, oportunitŁἪile de angajare pentru muncitori calificaŞi ĸi asimilaŞi, ´n Rom©nia, 

´n jurul valorii de 0%, este semnificativ sub prognoza de 5% pentru Uniunea EuropeanŁ ´n ansamblul 

sŁu.  
             Cele mai multe oportunitŁἪi de angajare ´n Rom©nia vor necesita calificŁri de nivel inferior, 

adicŁ ISCED 97 niveluri 1 Ἠi 2.Cu toate acestea, va exista Ἠi un numŁr semnificativ de oportunitŁἪi de 

angajare care necesitŁ calificŁri de nivel ´nalt,adicŁ ISCED 97 niveluri 5 Ἠi 6. 

Pana in 2025, ponderea forἪei de muncŁ din Rom©nia cu nivel ´nalt de calificare ar trebui sa 

creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17.3% in 2005. Persoanele cu nivel mediu de 

calificare in 2025 vor reprezenta 37.8%  din forta de munca comparativ cu 51.5% in 2013. Ponderea 

celor cu nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa ramana la aproximativ 22% in 2025 

Conform previziunilor CEDEFOP, p©nŁ ´n 2020, ´n Rom©nia, ´n jur de 50% din forŞa de muncŁ cu 

v©rsta cuprinsŁ ´ntre 30 ĸi 34 de ani va avea calificŁri ´nalte, valoare superioarŁ Şintei UE 28 de 40%. 

Pe baza tendinἪelor actuale ´n jur de 60% din forŞa de muncŁ cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 30 ĸi 34 de ani 

´n Rom©nia va avea calificŁri de nivel ´nalt, p©nŁ ´n 2025.  
               Ċn regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazŁ pe primul loc ´n cererea potenἪialŁ 

de forἪŁ de muncŁ din cadrul regiunii deἨi ponderea sa este mai micŁ dec©t media la nivel naἪional.  

Alte domenii cu o cerere semnificativa  sunt: Economic, Comerѿ, Industrie textilŁ ĸi pielŁrie. 
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Referitor la cererea de pregŁtire profesionalŁ trebuie privitŁ doar ca un element de ghidare, 

at©t timp c©t informaἪiile statistice nu oferŁ un grad de detaliere care sŁ permitŁ o estimare mai 

corectŁ, iar pentru estimarea cererii de formare profesionalŁ pe domeniile de calificare ale 

´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ar fi fost necesarŁ existenŞa unor informaŞii cu privire la inserŞia 

profesionalŁ a absolvenŞilor la nivelul fiecŁrui judeŞ ĸi la nivel naŞional. 
 
 

 

Prognoza cererii de formare profesionalŁ 

  
Structura cererii potenἪiale, pe domenii de formare ale IPT, ´n ipotezele scenariului moderat ´n 

regiunea Nord-Vest ´n perspectiva 2017- 2020: 

 

 

Domenii de formare % 
  

AgriculturŁ 2,6 
  

Chimie  industrialŁ 1,2 
  

ConstrucŞii instalaŞii ĸi lucrŁri publice 

 

8,6 
   

ComerŞ  13,9 
   

Economic  14,4 
   

Electric  3,7 
  

ElectromecanicŁ 3,0 
  

ElectronicŁ  automatizŁri 3,7 
  

Fabricarea produselor din lemn 2,3 
   

Industrie alimentarŁ 0,9 
   

Industrie textilŁ  ĸi pielŁrie 13,9 
   

Materiale de construcŞii 0,9 
 MecanicŁ 21,5 
Turism  7,4 
Resurse naturale si  
aturale Ἠi protecἪia mediului 1,9 
Tehnici poligrafe 0,1 
Total 100,0 

   

   
  

3.2. ANALIZA MEDIULUI INTER N 

 
Analiza mediului intern se bazeazŁ pe:  

Å Rapoartele de activitate pe anii anteriori;  

Å Raportul anual de evaluare internŁ al CEAC;  

Å Rapoartele anuale ´ntocmite la nivelul catedrelor;  

Å Concluziile ´nt©lnirilor cadrelor didactice la nivelul ariilor curriculare;  

Å Datele statistice anuale privind examenele de absolvire, admitere, inserŞie profesionalŁ etc.;  
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Å Rezultatele consultŁrilor elevilor, pŁrinŞilor, partenerilor.  

 

3.2.1. Predarea ĸi ´nvŁŞarea 
 

Pentru analiza procesului de predare-´nvŁŞare s-au constituit echipe la nivelul fiecŁrei catedre. 

Echipele au evaluat activitatea ĸi rezultatele anului ĸcolar trecut ´n cadrul fiecŁrei catedre, ´ntocmind 

un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmŁtoarele: 

PUNCTE TARI:  

 

-  Identificarea stilurilor de ´nvŁŞare s-a realizat la toŞi elevii ĸcolii astfel ´nc´t profesorii pot 

sŁ-ĸi adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele diriginŞilor, catalogul clasei, 

proiectarea lecŞiilor ); 

- Ċn urma aplicŁrii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunoĸtinŞelor 

de bazŁ la disciplinele de culturŁ generalŁ (dovezi: rapoarte catedre); 

-  Ċn urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obŞin rezultate mai 

bune la ´nvŁŞŁturŁ; 

- 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre); 

- toŞi profesorii folosesc mŁsuri pentru a promova egalitatea ĸanselor ĸi a ´mpiedica 

discriminarea (dovezi: modalitŁŞi de evaluare unitare la nivelul catedrelor); 

- 81% dintre profesori stabilesc relaŞii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor 

iniŞiale comparate cu testele finale denotŁ progresul ĸcolar, conform rapoartelor catedrelor); 

- Resursele materiale existente ´n ĸcoalŁ sunt integrate ´n lecŞie pentru sprijinirea ´nvŁŞŁrii ´n 

proporŞie de 73% (dovezi: proiectarea unitŁŞilor de ´nvŁŞare, planurile de lecŞie, fiĸele de 

asistenŞe la lecŞie). 

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuŁ: susŞinerea gradelor didactice, 

participarea la cursuri de formare, activitŁŞi metodice la nivelul ĸcolii ĸi judeŞului (sursa: portofoliile 

profesorilor); 

- Disponibiltatea profesorilor privind formarea profesionalŁ ´n vederea asigurŁrii mobilitŁŞii 

(sursa: portofoliile profesorilor); 

 

PUNCTE SLABE: 

 - Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotŁ o pregŁtire iniŞialŁ slabŁ a elevilor 

(dovezi: rapoarte catedre); 

- Din cauza programelor ĸcolare ´ncŁrcate ĸi ritmului lent de ´nvŁŞare al majoritŁŞii elevilor 

ĸcolii, predominŁ evaluarea sumativŁ ´n defavoarea celei formative; 

-  MotivaŞia elevilor pentru ´nvŁŞare este scŁzutŁ;. 
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- Dificultatea de a realiza programe susŞinute pentru pregŁtirea suplimentarŁ a elevilor din 

cauza orarului deja ´ncŁrcat al acestora; 

- Programele ĸcolare rigide permit prea puŞin tratarea individualŁ a elevilor, dupŁ nevoile 

fiecŁruia; 

- NumŁr mare de absenŞe ´nregistrat de unii elevii din ´nvŁŞŁm´ntul obligatoriu 

MŁsuri: 

 

- Asigurarea calitŁŞii procesului instructiv educativ-plan operaŞional pentru asigurarea 

calitŁŞii; 

- Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la ´nvŁŞŁturŁ ĸi Şinte individuale de 

´nvŁŞare pe baza testelor iniŞiale; 

- Adaptarea strategiilor de ´nvŁŞare pentru a rŁspunde stilurilor individuale de ´nvŁŞare, 

nevoilor, abilitŁŞilor ĸi gradului de motivare a fiecŁrui elev; 

-  AlcŁtuirea programelor de ´nvŁŞare astfel ´nc©t sŁ ofere posibilitatea ´nvŁŞŁrii prin paĸi mici; 

- Adaptarea curricularŁ; 

- Creĸterea numŁrului de cadre didactice care aplicŁ metode moderne de ´nvŁŞare; 

-  Programele de ´nvŁŞare sŁ urmeze un proces sistematic de pŁstrare a ´nregistrŁrilor; 

-  Ċncurajarea comunicŁrii pe orizontalŁ (elev-elev) ´n procesul de predare- ´nvŁŞare; 

- Creĸterea rolului consilierii ĸi orientŁrii ĸcolare ĸi profesionale pentru a determina creĸterea 

motivaŞiei ´nvŁŞŁrii; 

-  ĊmbunŁtŁŞirea activitŁŞii de marketing ĸcolar pentru atragerea unor elevi cu o pregŁtire 

iniŞialŁ mai bunŁ; 

- Implicarea unui numŁr mai mare de pŁrinŞi in activitŁŞile ĸcolii, ´n vederea scŁderii 

absenteismului 

- Pentru optimizarea procesului de predare ´nvŁŞare, este nevoie de un mediu care sŁ 

stimuleze ´nvŁŞarea ĸi ´n acest sens va continua dotarea sŁlilor de curs, laboratoarelor ĸi cabinetelor  

 

3.2.2. Resurse materiale ĸi umane 
 

 

Ċn anul ĸcolar 2017-2018, la nivelul liceului existŁ un numŁr de 44,0807 norme. Echipa 

managerialŁ este formatŁ din director ĸi consilier pe proiecte ĸi programe educative. Personalul 

didactic cuprinde un numŁr de  33 cadre didactice, 26 sunt titulare Ἠi psiholog Ἠcolar. Dintre acestea,  

22 au gradul didactic I, 4 au gradul didactic II, iar 7 au gradul didactic definitiv, 1 debutanŞ. Raportul 

numŁr elevi/ numŁr cadre didactice este 11,57.  

In contextul actual al societŁŞii rom©neĸti, cadrele didactice ale ĸcolii noastre au realizat 

necesitatea implicŁrii mai active ´n evoluŞia socio-profesionalŁ a propriilor elevi. Ca urmare, 

profesorii ĸcolii ĸi mai ales diriginŞii s-au perfecŞionat urm©nd cursuri de consiliere ĸi orientare 
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profesionala ĸi vocaŞionalŁ. Rezultatele consilierii se reflectŁ favorabil ´n inserŞia socio-profesionalŁ 

a absolvenŞilor noĸtri la care rata ĸomajului este sub media pe judeŞ. 

Cadrele didactice se formeazŁ continuu pe mai multe planuri: 

¶ propria formare continuŁ prin activitŁŞi metodice ĸi psihopedagogice, realizate la nivelul 

comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfŁtuirilor de specialitate sau prin sesiuni 

de comunicŁri ĸtiinŞifice; 

¶ formare continuŁ prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic ´n colaborare cu 

Inspectoratul ķcolar JudeŞean  

Numeroase cadre didactice au absolvit sau sunt ´nscriĸi la masterat,  doctorat, lucru ce denotŁ 

dorinŞa acestora de creĸtere a actului educativ. 

RelaŞia dintre diferite categorii de personal este urmŁtoarea :: 

  -  relaŞia director - personal se bazeazŁ pe principii democratice, realiz©ndu-se 

´ntregirea autoritŁŞii  instituŞionalizate cu cea persuasivŁ. De asemenea constatŁm 

delegŁri de autoritate decizionala pentru  diferite persoane din subordine ; 

-    relaŞia profesor - profesor se bazeazŁ pe o comunicare multidirecŞionalŁ  cu beneficii 

de partea ambelor pŁrŞi, at©t in plan intelectual cat si afectiv 

 Procesul instructiv-educativ se realizeazŁ ´n instituŞia noastrŁ ´n bune condiŞii. Spatiile ĸcolare 

sunt igienizate anual, sunt spaŞioase si luminoase, incluz©nd: 

¶ 12 sŁli de clasŁ dotate cu mobilier;  

¶ 4 laboratoare, din care 1 de informaticŁ cu 28 de calculatoare legate la internet ; 1 laborator 

de biologie-chimie  1 laborator de fizicŁ, 1 laborator firma de exerciἪiu;  

¶ 5 cabinete ĸcolare.  

¶ 1 bibliotecŁ dotatŁ cu un numŁr de 11.568 de volume, 80% din elevii ĸcolii au fiĸe la 

bibliotecŁ (sursa biblioteca ĸcolii) 

¶ salŁ de sport cu 150 de locuri 
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Laborator informaticŁ      

 
Laborator informaticŁ 

 
Laborator fizicŁ 

 
Laborator chimie-biologie 

 
Cabinet discipline economice 

 
Cabinet limba rom©nŁ 

 
Cabinet limbi moderne 

 
Cabinet geografie 
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SalŁ de clasŁ 

 

 
SalŁ de clasŁ 

 
Biblioteca  

 
Biblioteca  

 
Sala de sport 

 
Sala de sport 

 

S-au achiziŞionat mijloace didactice moderne: videoproiector, flip-chart, ecrane de proiecŞii, 

laptop- uri, s-au modernizat sŁli de clasŁ, s-a refŁcut fŁcut reŞeaua electricŁ, s-au reparat grupurile 

sanitare   (dovezi: fiĸele de gestiune). 

 

3.2.3. Rezultatele elevilor 
 

Ċn cadrul olimpiadelor ĸi concursurilor ĸcolare, ´n ultimii trei ani, elevii ĸcolii noastre au 

obŞinut rezultate bune la nivel judeŞean (Anexe). Promovabilitatea la examenele de bacalaureat din 


